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RESUMEN

Dentro del campo de estudio de la colaboracion docente, la co-docencia ha recibido una creciente atencion por
parte de la comunidad cientifica en los dltimos afios. El objetivo de este articulo consiste en abordar la naturaleza
y valor pedagégico de la co-docencia, igualmente, identificar algunos de los hallazgos mds significativos
reportados por la literatura cientifica sobre sus beneficios, condiciones y dificultades de implementacion. Se
1levé a cabo un andlisis critico de documentacién con base en un estudio sistemdtico de la produccion cientifica,
siguiendo los estdndares y directrices de la declaracién PRISMA. Los resultados sugieren que la co-docencia
es una estrategia diddctica que enriquece diferentes aspectos del proceso de ensefianza y aprendizaje y favorece
el desarrollo profesional docente, sin embargo, no es una estrategia diddctica de aplicacion 4gil, implica una
seria de condiciones y un camino de aprendizaje, comunicacién, coordinacion, flexibilidad y apoyo no exento de
dificultades.
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ABSTRACT

Within the field of collaborative teaching, co-teaching has received increasing attention from the scientific
community in recent years. The aim of this article is to address the nature and pedagogical value of co-teaching,
as well as to identify some of the most significant findings reported in the scientific literature on its benefits,
conditions and difficulties of implementation. A critical literature review was carried out based on a systematic
survey of scientific production, following the standards and guidelines of the PRISMA statement. The results
suggest that co-teaching is a didactic strategy that enriches different aspects of the teaching and learning process
and favours teachers’ professional development, however, it is not a didactic strategy of agile application, it
requires a series of conditions and a path of learning, communication, coordination, flexibility and support that
is not without difficulties.
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1. INTRODUCCION

La literatura académica internacional coincide en sefialar la escasa cultura de colaboracién
docente existente en los centros escolares (Beamish et al., 2006; Clement y Vandenberghe,
2000; Murawski y Dieker, 2004). Desde organismos supranacionales como la OCDE,
hace afios se viene informando de esta realidad y marcando algunas lineas prioritarias
de mejora. En promedio, en todos los paises de la OCDE, las actividades de intercambio
y coordinacién con otros compafieros son relativamente frecuentes, sin embargo, las
estrategias de colaboracién mds profundas y significativas lo son menos (OCDE, 2009,
2013a,2013b,2014, 2018, 2019a, 2019b), evidenciando el margen de mejora en lo referido
a la construccién de una cultura profesional colaborativa sélida en los centros escolares.
En lineas generales, la cultura de trabajo pedagdgico dominante del docente, inserta en la
gramadtica profunda de la escuela (Tyack y Cuban, 1995), sigue siendo la del trabajo aislado
(Waldron y Mcleskey, 2010).

Dentro del campo de estudio de la colaboracién docente y las diferentes practicas y
estrategias que alberga, que pueden ser formales o interacciones informales y voluntarias
que el profesorado desarrolla en diferentes dmbitos de la experiencia (Ainley y Carstens,
2018; Hernandez y Herraiz, 2019), la co-docencia es una estrategia y area de estudio
que cuenta con creciente interés académico. Se desarrolla principalmente a través de dos
vias de investigacién (Cotrina et al., 2017). Por un lado, se analiza la co-docencia como
estrategia didactica de apoyo, frecuentemente desde un marco de educacion inclusiva
que permite a los docentes responder con mayor singularidad la diversidad de las aulas
(Bauwens y Hourcade, 1995; Friend et al., 2010; Murawski y Swanson, 2001; Naraian y
Schlessinger, 2018). Por otro lado, se analiza como via de desarrollo profesional docente,
donde la colaboracién y la reflexién compartida sobre la propia practica son elementos
clave (Bruffee, 1999; Oliver et al., 2017; Papay et al., 2020).

Pese a la considerable literatura académica sobre co-docencia, se observan carencias
en lo que respecta a produccién actual que, desde un enfoque pedagdgico tedrico y
practico, resuma y actualice la informacién mads relevante realizada hasta la fecha sobre
las dos vias principales de investigacion sefialadas. En coherencia, el presente estudio
se plantea el siguiente objetivo: identificar, sintetizar e integrar algunos de los hallazgos
mads significativos reportados por la literatura cientifica sobre los beneficios de la co-
docencia como estrategia didactica y via de desarrollo profesional docente, igualmente, las
condiciones y dificultades de su implementacién. Con ello, se pretende establecer el estado
actual de conocimiento y ofrecer una sintesis sélida de la evidencia disponible que pueda
orientar vias de reflexidn, tanto para profesorado y equipos directivos como para gestores
con responsabilidades en la administracién educativa.

2. LA CO-DOCENCIA: ;QUE ES?, ;PARA QUE SIRVE?, ;QUE MODALIDADES
EXISTEN?

La investigacién coincide en sefialar el valor pedagdgico de la colaboracién docente como
herramienta de aprendizaje y mejora del oficio, por tanto, elemento clave de un nuevo
paradigma que afecta al desarrollo profesional (Goddard et al., 2007; Goddard et al., 2015;
Jappinen et al., 2016). Permite al docente reflexionar sobre problemas didécticos comunes

94



) Estudios Pedagégicos L, N° 2: 93-107, 2024
LA CO-DOCENCIA COMO ESTRATEGIA DE COLABORACION DOCENTE: BENEFICIOS, CONDICIONES Y DIFICULTADES

y compartir conocimiento, es decir, aprender en y desde la practica cotidiana entre iguales
(Krichesky y Murillo, 2018; Velasco et al., 2012). Ademas, fortalece la comunicacién
organizacional y mejora el clima general del centro educativo, generando una cultura
de responsabilidad compartida (Donmoyer et al., 2012; Johnson et al., 2012; Murphy y
Martin, 2015; Reeves et al., 2017). De la misma forma, constituye una estrategia util para
maximizar los recursos, avanzar hacia una pedagogia inclusiva y adaptar la respuesta de la
escuela a la diversidad del alumnado (Beamish et al., 2006; Duk y Murillo, 2013).

Tomada en conjunto, la evidencia sobre colaboracién docente sugiere que, pese a las
dificultades que puede conllevar, ya que depende de la armonizacién adecuada y favorable
de muchos factores y procesos a tener en cuenta (Fenty et al., 2012), tiene implicaciones
pedagdgicas positivas, a saber: (1) favorece una gestién y atencion de la diversidad mas
individualizada; (2) genera un positivo escenario de desarrollo profesional que parte de la
reflexién colectiva sobre el quehacer educativo (Butler y Schnellert, 2012; McLaughlin
y Talbert, 2006; Sebastian y Allensworth, 2012), posibilitando aprender de compaiieros
experimentados, construir comunidad educativa y poner al docente en contacto con
practicas que puede incorporar a su repertorio (OCDE 2019b, Naraian y Schlessinger,
2018; Shin et al., 2016); y (3) es un factor relevante para promover procesos de innovacién
y mejora en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Krichesky y Murillo, 2018; Nevin et
al., 2009; Weiss y Brighman, 2000).

Dentro del campo de estudio de la colaboracién docente y las diferentes estrategias que
alberga (Hernandez y Herraiz, 2019; Martinez, 2019, 2020), la co-docencia ha recibido una
creciente atencién por parte de la comunidad cientifica en los dltimos afios, generando una
amplia literatura académica que analiza su valor educativo (Harkki et al., 2021; Hillsman
y Brumback, 2013; Murata, 2002; Murawski y Hughes, 2009; Oliver et al., 2017; Sanders
et al., 2021). Durante afios fue considerada una estrategia didactica eficaz, circunscrita
en el quehacer educativo con alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo
(Friend et al., 1993; Nierengarten, 2013; Sudarez, 2016). Sin embargo, hace afios se ha
incrementado su uso en todo tipo de programas, etapas y niveles educativos (Goddard et
al., 2007; Kroegera et al. 2012; Ronfeldt et al., 2015; Shachar y Shmuelevitz, 1997).

Hasta la fecha, hay un escaso acuerdo en la produccidn cientifica sobre los margenes
conceptiales que delimitan exactamente qué es co-docencia (co-teaching), docencia
en equipo (team teaching), ensefianza cooperativa (cooperative education) o enseflanza
colaborativa (collaborative teaching) (Bauwens et al., 1989; Fernandez, 2020; Nevin et
al., 2009). Sin embargo, hay coincidencia en sefialar que la co-docencia es una estrategia
didactica enmarcada dentro del trabajo colaborativo docente, donde el proceso de ensefianza
y aprendizaje es planificado y desarrollado por dos o mas profesionales que no sélo disefian
de forma conjunta el drea a impartir, sino que también la imparten juntos (Onses y Forés,
2020). Parte de tres componentes metodoldgicos fundamentales: co-planificacién, co-
instruccién y co-evaluacién. A partir de ahi, se establece una relacién de colaboracién
conjunta, sinérgica y horizontal entre docentes en su practica didactica con un grupo de
estudiantes con la finalidad de optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje (Fenty et
al., 2012; Fernandez, 2020; Forbes y Billet, 2012; Murawski y Swanson, 2001).

La co-docencia permite que los docentes combinen su experiencia, planteamiento,
programacién, destreza y conocimiento diddctico, generando un escenario pedagdgico
flexible con las necesidades concretas del grupo de alumnos (Bekerman y Dankner, 2010;
Chanmugam y Gerlach, 2013; Friend, 2008). A continuacién, se expone una sintesis sobre
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las principales taxonomias de implementacion, desarrollada como integracion de Arriagada
et al. (2021); Cook y Friend (1995); Duk y Murillo (2013); Hughes y Murawski (2001);
Martinez (2020) y Villa et al. (2008):

e Co-docencia de observacion, un profesor dirige la clase, otro profesor recopila
informacidn relevante del grupo o de algunos estudiantes en particular, es decir un
profesor ensefia, el otro observa.

e Co-docencia de apoyo, un profesor gestiona y coordina la clase general, mientras
el otro va rotando, ofreciendo a los estudiantes apoyo y atencién individual.

*  Co-docencia en grupos simultaneos, los profesores dividen la clase en dos grupos
heterogéneos, estableciendo procesos didacticos paralelos. Cada docente se
encarga de la ensefianza de un grupo en forma simultanea.

*  Co-docencia de rotacion entre grupos, los profesores trabajan con grupos diferentes
de estudiantes, es decir, los docentes se rotan entre grupos.

e Co-docencia alternativa, un docente trabaja con un grupo pequefio de estudiantes,
paralelamente el otro docente gestiona y trabaja el grupo grande de clase.

e Co-docencia complementaria, un profesor realiza acciones para mejorar o
complementar la ensefianza realizada por el otro profesor.

e Co-docencia en equipo, los profesores desarrollan de forma simultinea la gestién
y desarrollo de la clase. Se van intercambiando e interviniendo en las distintas
actividades segin hayan planificado con anterioridad. Desarrollan simultineamente
la clase, alternandose los roles de gestion, organizacién y apoyo.

Como se pone de manifiesto, laco-docencia es una responsabilidad did4ctica compartida
entre dos o mds profesionales durante un tiempo, donde ademds de desarrollar procesos
de enseflanza y aprendizaje mds singulares al alumnado, genera un interesante escenario
de intercambio de conocimientos pedagdgicos y desarrollo de habilidades profesionales
que se deriva de la construccién de la confianza mutua como profesionales de la ensefianza
(Dillon y Gallagher, 2019; Murphy y Beggs, 2010).

3. METODO

El trabajo se circunscribe dentro del marco de un Proyecto de Investigacién financiado
por el Ministerio de Ciencia e Innovacién de Espaiia en la convocatoria 2020. Programa
Estatal de Generacién de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico y Tecnoldgico del
Sistema de I+D+i, del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién
2017-2020. Titulo: “Profesionalizaciéon Docente: Discursos, politicas y practicas. Nuevos
enfoques y propuestas” (REF PID2020-112946GB-100 / AEI/0.13039/501100011033). El
objetivo general del Proyecto es generar un conocimiento que contribuya a comprender el
proceso de configuracion de los cuerpos de profesorado de infantil, primaria y secundaria
y su proceso de profesionalizacién en el contexto mas amplio de conformacién del campo
educativo en Espafia; y las condiciones de posibilidad actual para el desarrollo de una
profesionalidad horizontalmente articulada para la mejora de la educacién.

Se llevo un estudio documental con base en un andlisis sistematico de la produccién
cientifica. Los documentos fueron interpretados para poder profundizar en la tematica
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analizada, otorgando discurso, narracién y significado al contenido (Bowen, 2009; Payne
y Payne, 2004). Se siguieron los estindares y directrices de la declaracion PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic reviews an Meta-Analyses) de 2009 (Moher et
al., 2009; Urritia y Bonfill, 2010). Igualmente, para garantizar la calidad, transparencia y
replicabilidad del disefio metodoldgico, se ha tenido en cuenta la estrategia PICO (Methley
et al., 2014) y las pautas y orientaciones para el desarrollo de revisiones sistematicas
establecidas por Alexander (2020) y Botella y Zamora (2017).

En una primera fase de inmersion bibliografica se seleccioné contenido relevante
sobre colaboraciéon docente de publicaciones cientificas encontradas en bases de datos
y repositorios de prestigio académico de sélido reconocimiento en la evaluacién de la
investigacion cientifica internacional, en el drea de ciencias de la educacién a partir del
afio 2010 (inclusive), publicado en castellano o inglés. La buisqueda y lectura se desarrolld
durante los meses de noviembre de 2020 a octubre de 2021. El anilisis se desarroll6 durante
los meses de octubre de 2021 a enero de 2022. Se acudi6 a las siguientes bases de datos:
Web Of Science (WOS), Scopus, Education Resources Information Center (ERIC) y SciELO.

Respecto a la estrategia de bisqueda bibliogréfica, se emplearon tres descriptores, en
castellano e inglés: “colaboracién docente”, “co-docencia” y “co-enseflanza”, contenidos
en el titulo, resumen o palabras clave de los articulos. Se utilizaron como operadores
l6gicos: “OR”, “AND” y “NOT”. En una primera fase, bajo la intencién de disponer de
un diagnéstico y marco tedrico general de la tematica, no se aplicaron otros criterios
de inclusion-exclusion mads estrictos. Se identificaron 110 articulos potencialmente
significativos, N:110. En orden a identificar posibles trabajos duplicados, los resultados
de la busqueda fueron gestionados usando el gestor bibliografico Mendeley. Asi, varios
articulos aparecieron repetidos en varias bases de datos. Por ello, se descartaron aquellos
con esta casuistica, siguiendo para la seleccién el siguiente orden de preferencia: Web of
Science, Scopus, ERIC y SciELO.

Posteriormente, con el objetivo de concretar y depurar el nimero de publicaciones, en
una siguiente fase se acotd la muestra final a través de un doble cribado, aplicando una serie
de criterios mds precisos y estrictos de inclusion y exclusion (ver Tabla 1).

Tabla 1. Criterios de inclusién y exclusion

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Criterio temporal: a partir del afio 2015.
Criterio idiomatico: en castellano o inglés.

Criterio temdtico y epistemoldgico: trabajos de
investigaciéon con una clara centralidad en el
analisis de la co-docencia como estrategia de
colaboracién docente.

Produccién cientifica publicada en revistas con
indicios claros de calidad y revisién por pares.

Actas, ponencias 0 comunicaciones en congresos.

Estudios sin clara centralidad en andlisis de la co-
docencia.

Publicaciones duplicadas.

Revistas sin indicios claros y contrastables de
calidad internacional.

Repositorios sin prestigio en el drea de ciencias de
la educacién.

Fuente: Elaboracién propia.
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Esta tarea de reduccion de la muestra, a través de la implementacion de criterios de inclusién
y exclusioén, fue validada por dos expertos independientes que supervisaron el proceso y
protocolo de cribado, mostrando unanimidad y consenso con el proceso seguido, no
existiendo desacuerdo con ninguna publicacién incluida.

En una dltima fase se aplicaron una serie de criterios complementarios de inclusién y
exclusién que permitieron acotar la muestra y realizar un dltimo cribado, fueron los
siguientes: alusidn a orientaciones y propuestas practicas concretas, centralidad tematica
clara sobre las implicaciones didacticas de la co-docencia. La calidad metodolégica de los
articulos se revis6 con la herramienta JBI Critical Appraisal Checklist for Qualitative
Research.

La muestra final analizada incluy6 45 referencias bibliograficas (N=45), ver Figura 1. Una
vez recogida toda la informacion, se seleccioné aquella mas relevante sobre el objeto de
investigacion, se sistematizo a partir de una tabla temética de doble entrada. Posteriormente
se agrup6 la informacién en torno a dos categorias de andlisis (Bardin, 2002): (1) beneficios
de la co-docencia, (2) condiciones y dificultades de implementacién. La Figura 1 expone el
diagrama de flujo del proceso seguido para la bisqueda, identificacion, cribado y seleccién
final de la muestra. Por dltimo, se procedié a realizar una interpretacion critica y
hermenéutica de los resultados, otorgando narracién al contenido (Bowen, 2009) y
generando el relato que se presenta a continuacion.

Incluzion _ i ) o
Cuarta fase: muestra final, 45 referencias bibliograficas.

Idoneidzd . L e -
pickres Tercera fase: cribado produccion cientifica. Aplicacidn de criterios

complementarios de inclusion y exclusidn.
45

Segunda fase: aplicacion de criterios de inclusion y exclusion (ver tabla 1). Posterior

validacion de expertos

Primera fase: puesta en practica del protocolo de blsgueda, seleccidn de contenido relevants, maroo
referencial. Basss de datos Web Of Science {WOS), Scopus, Education Resources Information Center (ERIC) v

SCiELO.

Cribzdo

Identificacién

Figura 1. Diagrama de flujo. Fuente: Elaboracién propia.
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4. RESULTADOS

4.1. BENEFICIOS DE LA CO-DOCENCIA: ESTRATEGIA DIDACTICA Y DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

En relacion a factores ligados a la interaccién y la satisfaccion, destaca el trabajo de
Cramer et al. (2010), describe practicas exitosas de co-docencia, constatando su valor en
cuanto participacion y generacion de oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes. Estos
aspectos guardan relacién con los aportados por el estudio de Bekerman y Dankner (2010),
al sefialar que la complementacion entre los diferentes estilos de ensefianza habia generado
satisfaccion en los alumnos y un enriquecimiento tanto académica como emocionalmente
a los docentes.

La evidencia anterior se encuentra en sintonia con buena parte de la produccién
cientifica analizada, que destaca la disminucién de la proporcién numérica entre profesor
y estudiantes y el incremento de la participacion, la motivacién y también el desarrollo
de habilidades ligadas al trabajo en grupo en los estudiantes y una mejor actitud hacia
el trabajo académico (Guise et al., 2017; Villa et al., 2008; Weiss y Brigham, 2000).
Recientemente, el trabajo de Strogilos y King (2019) confirma que profesores y estudiantes
reportaban que la co-docencia habia proporcionado una ayuda adicional y que los procesos
de comunicacién generados entre los profesores en la clase beneficiaron la participacion de
los estudiantes. De la misma forma un reciente estudio elaborado por Alcala et al. (2020),
muestra el impacto positivo que puede tener la co-docencia tanto para los docentes como
para los alumnos: mientras que los profesores aumentaron su satisfaccién profesional, los
alumnos recibieron mds atencién individual y se sintieron mds seguros para participar.

En lo que respecta al proceso de ensefianza y aprendizaje, la co-docencia constituye
una estrategia diddctica no exenta de los ingredientes propios de una ensefianza eficaz:
formacion, implicacién, compromiso, lecciones estructuradas, actividades activas y
participativas, correcta atencion a la diversidad, optimizacién del tiempo de aprendizaje,
altas expectativas... (Brown, 2009; Murillo et al., 2011). Desde diferentes planos y
dimensiones de andlisis, varios trabajos evidencian las implicaciones y enriquecimiento
general que supone la co-docencia respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje,
destacando los trabajos de Bacharach et al., 2008, 2010; Bacharach y Heck, (2012);
Beninghof (2012); Im y Martin (2015), Ronfeldtm et al., 2015 y Strogilos y King (2019).
Un trabajo menos acorde con la evidencia anterior se encuentra en Sharma et al., (2017),
sugiere que, tanto la ensefianza convencional como la co-docencia resulté ser eficaz para
aumentar el conocimiento (sin existir grandes diferencias en los resultados del aprendizaje
entre ambas), ahora bien, la segunda evidencié una mejor retencién de conocimientos
en comparacién con la enseflanza convencional. Sin embargo, los resultados anteriores
contrastan con Aliakbari y Bazyar (2012), en su estudio no encontraron una diferencia
significativa en el aprendizaje del grupo de estudiantes cuyos profesores utilizaron la co-
docencia.

Una amplia evidencia constata, desde diferentes planos, el positivo escenario de
desarrollo profesional docente y el enriquecedor escenario pedagdgico que se genera al
implementar la co-docencia: reflexién compartida, sentido de comunidad, motivacion,
crecimiento profesional, satisfaccién con el trabajo, intercambio de experiencias y
habilidades, y una atmésfera de feedback que permite capitalizar conocimiento, llegando
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a logros dificilmente alcanzables desde un trabajo solitario (Bruffee, 1999; Graziano y
Navarrete, 2012; Hedin y Conderman, 2015; Honigsfeld y Dove, 2010; Kroegera et al.
2012; Oliver et al., 2017; Onses y Sancho, 2018; Onses et al., 2018; Tobin y Roth, 2005).
Un ejemplo significativo del valor de la colaboracién entre docentes en su desarrollo
profesional se encuentra en el estudio experimental llevado a cabo por Papay et al. (2020),
reportaron mejoras significativas en el quehacer educativo y las habilidades didacticas
de los docentes de alto y bajo desempefio que trabajaron juntos, los profesores de bajo
rendimiento aprendieron habilidades docentes de su compaiiero de alto desempefio.

4.2. CONDICIONES Y DIFICULTADES EN LA IMPLEMENTACION DE LA CO-DOCENCIA

La co-docencia no es una estrategia didactica de aplicacién simple y 4gil (Guise et al.,
2017; Rytivaara et al., 2019), por el contrario, es una practica colaborativa que implica un
proceso previo y un camino de aprendizaje compartido singular en cada equipo docente
que quiera implementarlo. Al principio puede generar confusién y desanimo en los equipos
docentes, siendo probable que demanden unas instrucciones claras sobre como actuar.
Al respecto, la evidencia estudiada suele desaconsejar la idea de prescribir cémo actuar,
entre otras cosas, debido a la heterogeneidad y cantidad de factores que interactian en
los procesos de implementacién y que dependen y se explican en cada situacién concreta
(Beninghof, 2012; Dillon et al., 2015).

Las practicas de co-docencia exitosas son construidas colectivamente y se basan
en procesos comunicativos sélidos, por tanto, necesitan coordinacién, compromiso,
comunicacién y negociacién mantenida en el tiempo, igualmente, compartir un sistema
de creencias que nace de la valoracion de cada docente (Cook y Friend, 1995; Villa et al.,
2008). Por ello, la colaboracién no voluntaria de docentes en experiencias de co-docencia
puede ser un obstaculo relevante para la coordinacién y el desarrollo del proceso didactico
(Scruggs et al., 2007; Velasco et al. 2012; Weiss y Brighman 2000).

La coordinacién y relacién positiva entre los co-profesores es identificada como
un factor importante en el desarrollo exitoso de la co-docencia. Tal como sugieren los
hallazgos reportados por Sanders et al. (2021), la construccién y el mantenimiento de
una relacién productiva de co-docencia requiere trabajo, flexibilidad y apertura en los
equipos docentes. Resultados que guardan correspondencia con los trabajos de Gately
y Gately (2001) y Rytivaara y Kershner (2012) que refieren como su éxito es resultado
de numerosas negociaciones, tiempo, apoyo, sentimientos de confianza, esfuerzo,
compromiso, significados compartidos y participacién en el intercambio de conocimientos
profesionales. Otra posible dificultad afiadida estriba en la cultura escolar, concretamente
la hegemonia de la cultura de trabajo pedagégico solitaria (Clement y Vandenberghe, 2000)
y un liderazgo no distributivo por parte del equipo directivo (Rodriguez, 2014; Waldron y
Mcleskey, 2010).

Tomados en conjunto todos los resultados, las condiciones mas adecuadas para la
correcta implementacion de la co-docencia serian las siguientes: creencias y actitudes
del profesorado favorables al trabajo en forma colaborativa, estructuras organizacionales
propicias, identidad profesional, apoyo administrativo, relacién positiva entre profesores,
disponibilidad personal al intercambio, saber trabajar en equipo, liderazgo distributivo,
cultura del centro horizontal y colaborativa, motivacién, coordinacién, expectativas claras,
tiempo para planificar, espacio, compromiso, voluntariedad, confianza y apoyo mutuo
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(Dillon et al., 2015; Gately y Gately, 2001; Dillon y Gallagher, 2019; Murawski, 2008;
Murawski y Lochner, 2011; Naraian y Schlessinger, 2018; Nierengarten, 2013; Pancsofar
y Petroff, 2016; Rodriguez, 2014; Scruggs y Mastropieri, 2017).

A continuacion, se muestra una sintesis de los principales resultados obtenidos (ver
tabla 2):

Tabla 2. Sintesis de resultados

Ventajas Condiciones
Interaccién y participacién en el alumnado. Compromiso, flexibilidad, apoyo institucional,
Enriquecimiento del proceso de ensefianza y | cOmunicacion,  coordinacion, — negociacion,
aprendizaje. espacios adecuados, tiempo de planificacion,

liderazgo distributivo, cultura horizontal y

Generacién de mayores . . . o
colaborativa, formacidn, actitud positiva.

oportunidades de aprendizaje.
Desarrollo y satisfaccion
profesional docente. Mejora de
habilidades didacticas.

Atencion a la diversidad

Fuente: Elaboracién propia.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

A lo largo de las préximas décadas se van a producir cambios de diferente orden en el
mundo educativo (Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia del Gobierno, 2021). Tanto
en la literatura cientifica como desde organismos supranacionales, hace afios se vienen
marcando algunas lineas prioritarias de cambio donde la colaboracién entre docentes es un
drea de mejora constante (Murawski y Dieker, 2004; OCDE, 2013a, 2013b, 2014, 2018,
2019a, 2019b).

Los procesos de colaboracién entre profesionales pueden servir como catalizadores de
mejora educativa (Bolivar, 2000; Hargreaves y Fink, 2008), verdaderamente constituyen
un importante reto para la pedagogia en las préximas décadas (Sagredo et al., 2020).
En particular, la co-docencia presenta grandes desafios y exigencias, principalmente un
cambio en la cultura profesional docente que re-signifique el centro educativo como una
realidad construida y en construccion, creando una verdadera comunidad de aprendizaje
y desarrollo profesional. El modelo de docente aislado en su aula paulatinamente pierde
vigencia (Martinez, 2020), abriendo la puerta a un cambio en la cultura profesional més
socializada y colaborativa, que permite a los docentes compartir significados, conocimiento
y experiencia practica y profesional (Fenty et al., 2012; Forbes y Billet, 2012).

Los resultados de este estudio, tomados en conjunto, contribuyen a comprender los
beneficios, dificultades y condiciones necesarias para desarrollar procesos de co-docencia.
Una serie de conclusiones tentativas pueden dibujarse a partir de los resultados obtenidos:
(1) genera un enriquecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje; (2) constituye una
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via de desarrollo profesional docente que favorece la reflexion colectiva sobre el quehacer
educativo, el intercambio de saberes y experiencias profesionales y la mejora de habilidades
didacticas; sin embargo, (3) no es una estrategia didactica simple y de aplicacién agil,
por el contrario, es una practica colaborativa que implica una seria de condiciones y un
camino de aprendizaje, comunicacién, coordinacién, flexibilidad, apoyo y compromiso
compartido no exento de dificultades (Alcala et al., 2020; Beninghof, 2012; Chanmugam
y Gerlach, 2013; Cramer et al., 2010; Héarkki et al., 2021; Hedin y Conderman, 2015;
Naraian y Schlessinger, 2018; Oliver et al., 2017; Rytivaara et al., 2019); (4) ni es la
panacea pedagégica, ni estd exenta de dificultades y problemas, “pero su hoja de servicios
es inequivocamente positiva para el alumnado y, mds atn, para el profesorado” (Fernandez,
2020, p. 16).

Si bien la tematica es una cuestion poliédrica y compleja (Guise et al., 2017), los resultados
presentados sugieren posibles vias de mejora a nivel de centro escolar y aula. Ahora bien,
deben ser interpretados con cautela, puesto que las regularidades y consideraciones
generales expresadas tinicamente son vias de indagacion y reflexién que necesariamente
deben ser sopesadas colectivamente desde las posibilidades, procesos y factores de cada
realidad educativa concreta. Es decir, no existen estrategias pedagdgicas con impactos
exactos que aseguren siempre los mismos resultados (Mikeld y Helfenstein, 2016). Por
tanto, estos resultados no pueden extrapolarse a realidades sin una previa y colectiva
reflexioén desde y sobre las circunstancias concretas.
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