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Resumen

Los dUltimos cuatro afos han significado en
Chile una serie de eventos de gran relevancia e
incidencia en las relaciones sociales. En octubre
de 2019 se vivié una revuelta popular que culminé
con un acuerdo por una nueva Constitucion.
En 2020 se conocié y extendid la pandemia del
COVID 19. En 2021 se realizaron elecciones
presidenciales; mientras que en 2022 se realizé
un plebiscito constitucional. Todos estos hechos
han sido partes importantes de un proceso
sociopolitico mas complejo que hatenido multiples
manifestaciones. En este articulo analizamos las
percepciones, interpretaciones y sentidos que
dirigentes sindicales de regiones del sur del pais
se han formulado respecto a este proceso, asi
como sus expectativas, criticas y andlisis de las
implicancias de estos cambios sociohistoricos
en curso para las relaciones laborales y el trabajo.

Palabras clave: sindicatos, sindicalismo,
relaciones laborales, Constitucion, Chile.

Abstract

The last four years have meant a series of
events in Chile of great relevance and impact
on social relations. In October 2019 there was a
popular revolt that culminated in an agreement
for a new Constitution. In 2020, the COVID 19
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pandemic became known and spread. In 2021,
presidential elections were held, while in 2022
there was a constitutional plebiscite. All these
events have been important parts of a more
complex sociopolitical process that has had
multiple manifestations. In this article we analyze
the perceptions, interpretations and meanings
that union leaders from the southern regions of
the country have formulated about this process,
as well as their expectations, criticisms and
analysis of the implications of these ongoing
sociohistorical changes for labor relations and
work.

Key words: Unions, Unionism, Labor relations,
Constitution; Chile.

1. Introduccion

En Chile, los sindicatos y el sindicalismo ocuparon
un espacio publico relevante en el estallido social
de 2019. A nivel nacional, su actividad estuvo
caracterizada por la denuncia, la congregacion
a la protesta, la interpelacién al gobierno vy
la coordinacion con otros movimientos. Su
incidencia en términos de la movilizacion es
relativa, ya que no fueron las organizaciones
sindicales las que se movilizaron en torno a la
protesta, sino que mas bien estas constituyeron
un lugar de convocatoria, de referencia y de
propaganda. Esto fue asumiendo diversos
causes a través del desarrollo de las protestas
y también de la masividad y coordinacién entre
las organizaciones y movimientos, las cuales
fueron dando forma a un cuestionamiento a los
principales pilares del modelo neoliberal (Canales
2022; Almonacid, Cuevas y Zuniga 2022).

Este cuestionamiento se desplegd en
movilizaciones que tuvieron una geografia

diversa en el pais. Si bien, las mayores
acciones de protesta se realizaron en grandes
centros urbanos del pais (Zarzuri 2022; Julian-
Véjar 2023), también existieron procesos
de movilizacion en territorios rurales y no-
metropolitanos (Marchant y Monje 2022). En
el caso del sindicalismo, la heterogeneidad
territorial de las movilizaciones interroga por
una supuesta unidad y homogeneidad nacional
a la hora de comprender el comportamiento de
los sindicatos en este proceso social (Osorio y
Velasquez 2022), y abre una pregunta respecto
a las formas que asumié en diversas escalas
geograficas, especialmente  considerando
su propia complejidad y heterogeneidad en
términos sectoriales y regionales.

El gran foco de los estudios respecto al ES-2019
se han concentrado en estudiar su caracter
metropolitano, poniendo énfasis en las acciones
de protesta, performance, violencia, vulneracion
de derechos humanos, etc. ocurridas en
Santiago (Garcés 2020; Marquez 2020; Friz
2021). Estas investigaciones han incorporado
débilmente una mirada de lo que sucedi6 en el
sur del pais (Alister, Cuadra, Julian-Vejar, Pantel
y Ponce 2021). En un contexto de movilizacién
social y politica, el sur se vio movilizado en
formas multiples y en diversas escalas, lo cual
también tuvo una significativa resonancia en
organizaciones como los sindicatos (Marchant
y Monje 2022).

Por ello, a cuatro afios de dicho evento es
interesante preguntarse por ¢Cual fue el rol
de los sindicatos y el sindicalismo en el ES-
2019? ;Cudles fueron los repertorios que
desplegaron en el proceso que le acompafio?
Como esta pregunta tiende a ser respondida
desde una comprension metropolitana de
Chile (Julian-Vejar 2023), creemos importante
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necesario relevar la dimension geografica del
proceso con el objetivo de dar cuenta de su
complejidad y diversidad. Por ello, es que en
este trabajo buscamos evidenciar la incidencia
que presentd el estallido en la configuracion y
toma de acciones, manifestaciones y protestas
en organizaciones sindicales del sur del pais.

En el presente articulo presentamos el resultado
de una investigacion que buscé identificar las
formas en que los sindicatos fueron parte del
proceso de movilizacion social y de participacion
en las protestas, asi como los repertorios y
recursos desplegados en el marco de la crisis del
sistema politico. Se entrevist6 a 34 dirigentes y
dirigentas sindicales de sindicatos de la Region
del Maule, Biobio, Nuble y La Araucania, con el
objetivo de tener un enfoque descentrado de la
Region Metropolitana, y con la intencionalidad
de conocer las experiencias regionales respecto
a este proceso. La investigacién fue realizada
durante el periodo de pandemia en Chile (2021),
entre los meses de junio y diciembre, por lo que
las entrevistas fueron realizadas a través de la
plataforma zoom, relevando en sus resultados
gran similitud con investigaciones realizadas en
otras coordenadas geogréficas en el pais.

2. Sindicalismo y accion colectiva

Los estudios que tratan de dar cuenta sobre el
rol de los sindicatos en las sociedades modernas
se han redefinido desde la década de los 90’
con el objetivo de problematizar la situacion que
el sindicalismo enfrentd a nivel internacional,
en el marco de la crisis del socialismo real, la
reestructuracién neoliberal y la nueva geopolitica
del espacio global, nacional y local (Moody
2001; Hyman 2006). Este proceso erosion6 de
multiples formas la estabilidad y condiciones
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de seguridad en el trabajo, debilitando
estructuralmente la posicion de los sindicatos.
Tradicionalmente, los sindicatos han sido
entendidos como organizaciones que movilizan
intereses econdmicos, politicos e ideoldgicos
pretendiendo hacer eco de las condiciones
generales de la clase trabajadora respecto a su
propia actividad productiva, posicién y relacién
con la sociedad.

Pese a un conjunto de obstaculos institucionales
y de practicas empresariales orientadas
a dinamitar su funcionamiento, poder vy
constitucion, los sindicatos despliegan una serie
de acciones orientadas a posicionarse como
un actor importante en el mundo del trabajo,
y como de sujeto-del-poder colectivo en el
campo politico. En nuestro caso, desarrollamos
un enfoque metodolégico que combina tres
escuelas tedricas, referente a los tres niveles
de andlisis presentes en la investigaciéon y la
conformacion del proyecto de registro y andlisis:

a) Los planteamientos de Richard Hyman, como lider
de la escuela de Warwick, en Inglaterra, en la década
de los 80’ y 90°. Para Hyman (1989, 1994, 2006) en el
emergente escenario de relaciones laborales y cambios
en la economia politica —marcado principalmente por
la “revolucién neoliberal” de Margaret Thatcher en
Gran Bretafia—, los elementos centrales que deben
considerarse con el motivo de reconocer las nuevas
caracteristicas y dinamizadores del sindicalismo, asi como
la dicotomia entre los procesos de identificacion colectiva
e individualizacién en el trabajo son: a) Redefinicién socio-
histérica de “lo que tienen que perder los trabajadores”;
(b) La conciencia y la ideologia; (c) El rol del sindicalismo
como gestion del descontento; y (d) el rol del liderazgo.

b) La Escuela de Jena: el enfoque de Power Resources
(Dorre & Haipeter 2011; Schmalz 2017) o recursos de
poder, constituye un acercamiento al estudio de los
sindicatos y las organizaciones de trabajadores, a través
de la definicion de cuatro dimensiones del ejercicio de
multiples formas de poder: (1) el poder estructural, como el
lugar que ocupan los trabajadores en referencia al conjunto
de la estructura productiva; (2) el poder institucional, de
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acuerdo con el caracter de las relaciones legales y el
conjunto de instituciones que estd encargado de hacer
cumplir las disposiciones normativas referentes al empleo
y el trabajo; (3) el poder comunicacional, entendido como
la capacidad de constituir una voz significativa y un
referente de influencia colectiva en la matriz de la opinion
publica; y el (4) poder organizacional, como la capacidad
de cohesion interna de las organizaciones sindicales, de
interrelaciones y gestién de sus experiencias, tanto en
actividades y préacticas reivindicativas, como en tareas de
formacion y planificacion; y

c) El proyecto de Organizing, el cual es el marco amplio de
los debates referentes a las estrategias de modernizacién
sindical (Frege & Kelly 2003, 2004; Ross 2007; Dorre &
Haipeter 2011). Las tacticas de Organizing se encuentran
dentro de la amplia gama de experiencias de revitalizacion
sindical, y de modernizacion de su gestion en distintos
contextos a nivel global (Moody 2001; Dérre & Haipeter
2011). La emergencia de estas tacticas se encuentra en
relacion directa con los cambios experimentados en la
composicion de la clase trabajadora, la transformacién y
emergencia de sectores productivos, las redes globales
de produccién, la vinculacion con los movimientos
sociales y el impacto de los cambios tecnoldgicos en las
Ultimas décadas en la organizacion y formas de trabajo
(Moody 2001; Ross 2007; Dérre, Holst & Nachtwey 2009).

Estas tres matrices teéricas del andlisis de los sindicatos
envuelven y grafican la complejidad del objeto que
pretendemos analizar, y dan paso a la operacionalizacion
metodoldgica y la articulacion de los tres enfoques
analiticos de nuestra investigacion, en relacion con una
realidad particular como lo es la realidad de la zona sur
de Chile.

3. El sindicalismo en Chile

La historia social y politica de Chile esta
atravesada por el rol del movimiento de
trabajadores. En distintos momentos histéricos,
las organizaciones de trabajadores/as han
jugado un rol muy significativo en la definicién
de procesos sociales, politicos y culturales en el
pais. Considerando sélo los ultimos 100 afios,
podemos reconocer algunos momentos muy
significativos en su accionar colectivo, tales
comounaseriedehuelgasicoénicas, participacion

en proyectos politicos y movilizaciones
sociales de gran envergadura (Salazar 2021).
La introduccién del neoliberalismo en el marco
de una dictadura militar (1973-1990) generd
una importante transformacién del mundo del
trabajo y la sociedad chilena (Pérez 2020; Pérez
Ahumada 2023).

Ya avanzada la primera década del siglo XXI,
los efectos de la precarizacion laboral se
han hecho sentir en los sectores productivos
donde histéricamente se encontraba la base
del sindicalismo: los sectores extractivos vy
de exportacibn como la mineria, el forestal,
el agroindustrial, los puertos y el acuicola
(Valdés, Rebolledo, Pavez y Hernandez 2014;
Julian-Véjar y Valdés 2022). Asi emergieron las
bases de las huelgas obreras de trabajadores/
as subcontratistas (2006-2009), donde el
cuestionamiento a la inequidad, explotacion
y discriminacién del trabajador subcontratista
movilizd un proceso de huelgas obreras en
diversas latitudes del pais (Aravena & Nuriez 2009).

Esto fue parte de una recomposiciéon de una
base obrera histérica, pero acompafada de un
importante cambio generacional que ponia el
acento en el sentido social y comunitario de sus
movilizaciones (Aravena & Nufez 2009). Estos
movimientos abrieron un cuestionamiento,
desde el mundo del trabajo, a las desigualdades
y la precariedad del modelo neoliberal (Aravena
& Nufez 2009). Su rasgo caracteristico sera
contar con repertorios rupturistas, que movilizan
la accidn y la huelga directa junto con protestas
publicas, marchas y un discurso critico al
gobierno, rompiendo las barreras del sindicato
ajustado a los canones institucionales.

Sin embargo, su reconocimiento publico ira
de la mano de otros movimientos sociales
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que, ya a fines de la primera década del
Siglo XXI, irrumpian en la escena publica. La
democratizacion de la educacién, la salud y el
trabajo significaban pilares de un debate central
que se recrudecié en el momento en el primer
gobierno de Sebastian Pifiera (2010-2014). El
sindicalismo se encontrd por primera vez con
un gobierno fruto de una coalicién donde no
habia presencia de los partidos dirigentes en
el mundo sindical, lo que impuls6 el desafio
de algunos de los principales consensos
neoliberales (Henriquez y Aravena 2015). Alli se
retomaron procesos de movilizacion y huelga,
principalmente de caracter extra-legal en el
sector publico y privado (Pérez 2020; Gutiérrez
2021; Julian-Vejar, Osorio y Pérez 2022: 90).

Este sera el escenario en que ira emergiendo
un sindicalismo movimientista, es decir, un
sindicalismo que: 1) desafiara las direcciones
tradicionales de la transicién, ligadas a
los partidos de la Concentracion y a las
direcciones de las centrales sindicales; 2)
contara con la presencia de procesos internos
democraticos entendidos en un sentido amplio,
a través de los cuales se establece una fuerte
identificacién entre los dirigentes y las bases;
3) fuertes compromisos solidarios en torno
a la transformacion del orden econdémico y
social; y 4) la ampliacién de su sentido de
justicia, convergiendo y simpatizando con otros
movimientos sociales y sus repertorios. Estasera
la base del proceso de “revitalizacién sindical”
en el caso de Chile (Osorio & Campusano 2020;
Frei et al. 2022).

Su consolidacion sera la conformacion del
Movimiento No+AFP, el que constituira una
coordinacién intersectorial e intersindical
que ofrecerd una critica sistémica al sistema
previsional de capitalizacion individual
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implantado en la dictadura militar de Pinochet
(Miranda 2023). El sistema habia fracasado
en su rol de garantizar la seguridad de la
poblacion y de brindar pensiones dignas en la
edad de jubilaciéon. La desigualdad quedaba
evidenciada en las altas utilidades en el sectory
en la distribucion de las pérdidas entre los y las
afiliadas. Esta respuesta ofrecera una muestra
directa de la fuerza de los y las trabajadoras
desde sus organizaciones en la busqueda de
incidencia en espacios publicos de intervencion
y decision politica.

La precariedad garantizada a la vida de los y las
trabajadores encontré diversas expresiones de
respuesta en el comienzo de la segunda década
del siglo XXI (Julian Vejar & Valdés 2022). Las
movilizaciones de profesores, trabajadores/as
de la salud, del sector portuario y del sector
publico fueron parte de este proceso de
recomposicién que se entretejié con una mirada
critica a la gestidn e institucionalidad neoliberal
(Medel 2021; Osorio & Velasquez Orellana
2022). El trabajo habia alcanzado un limite en
cuanto a su precarizacién, y los sistemas de
seguridad social se mostraban insuficientes y
gestionados en base al lucro, el interés privado
y comercial. Asi como en el movimiento por la
educacion en 2011, derechos fundamentales
asociados al mercado pasaron a ser foco de la
movilizacion social y accién colectiva, activando
el proceso de repolitizacion del trabajo (Osorio
& Campusano 2020).

4. Del sindicalismo en la revuelta popular

El Estallido Social ha sido todo un hito social
e histérico (Almonacid, Cuevas y Zulia 2022)
que ha tenido a mujeres, migrantes, jovenes,
pueblos originarios, infancias, trabajadores/as,
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disidencias, etc., como actores de un canon
de subversiones (Canales 2022), las cuales
visibilizan un crisol de violencias enlazadas e
imbricadas en la sociedad neoliberal chilena
(Zarzuri 2022). La revuelta ha tendido a ser
entendida como la expresién de una polifonia
de identificaciones que emergieron en un
movimiento conjunto en el marco de una crisis
del sistema neoliberal (Canales 2022) y su
autoridad (Araujo 2019). Sus resonancias son
globales, nacionales y locales. Por ello, hay
escalas geograficas diversas, poblaciones y
actores que se inscribieron, formaron parte y
dieron vida a este proceso de manera multiple
y colectiva. Uno de dichos actores fue el
sindicalismo.

Si bien el sindicalismo puede ser entendido
como actor historico en la sociedad chilena,
este también ha estado caracterizado por la
falta de procesos significativos de politizacion
social y escasa participacion publica de sus
afiliados/as, mas alla de las declaraciones de
sus direcciones (Gutiérrez y Gutiérrez 2017;
Pérez 2020). Sin embargo, como lo sefala
Somma y Donoso (2022: 155)

(...) el estallido social permitié darle sentido de urgencia
a aquellas agendas de politica publica promovidas por
los movimientos sociales. Ademas, posibilito el ingreso a
la arena politica de actores con una fuerte orientacion al
cambio que hasta entonces se habian mantenido en los
margenes de la politica institucional.

En el gobierno de Sebastian Pifera (2018-2022),
los sindicatos habian sido expulsados de los
debates institucionales, pese a la larga tradicion
de didlogo que caracterizd a las centrales
sindicales en los gobiernos de la Concertacion
y la Nueva Mayoria (Pérez Ahumada 2023). Por
lo demas, la politica laboral de Pifiera apunt6 a
un proceso de precarizacion y flexibilizacion del

empleo, lo que estaba centrado en el discurso de
la “modernizacién de las relaciones e incentivos
laborales”, sin considerar la opinién de la principal
central sindical del pais, la Central Unitaria de
Trabajadores (CUT). Esto significé un conjunto
de leyes que vendrian a profundizar las politicas
de desregulacion del trabajo en el ambito
especifico de las jornadas laborales, el tiempo
de trabajo, teletrabajo, limitacién a la titularidad
sindical y plataformas digitales (Pérez 2020).

Como lo sefalan diversos estudios (Gutiérrez
Crocco & Martin Caballero 2021; Medel 2021;
Pérez Ahumada & Ocampo s. f.) la Ultima década
venia gestando un movimiento de revitalizacion
de la accion sindical, especialmente a partir de la
proliferacion de procesos de huelga. Por ejemplo,
Francisca Gutiérrez (2021: 1) sefiala que:

Después de una década de escaso enfrentamiento
abierto, el nimero de huelgas comenzd a crecer, asi
como el rol que juegan los sindicatos en los lugares de
trabajo. El estallido social que comenzé el 18 de octubre
del 2019 hizo visible que esta tendencia formaba parte
de un proceso mas global de revitalizacion de la accion
colectiva [...] Las huelgas aumentaron los Ultimos
meses de ese afio, mostrando un efecto de contagio y
la participacién del mundo sindical en el movimiento de
protesta mas global.

Este proceso de revitalizacién sindical se
materializaba en la conformacion de una
coalicion de organizaciones del mundo del
trabajo y social, la cual se llamé Mesa de
Unidad Social (MUS). En ella se introducia un
cuestionamiento a las politicas neoliberales en
materia laboral, ambiental, salud, pensiones,
entre otras. Se conformé en el mes de agosto
de 2019, en relacion con el avance de las
protestas populares, y como una articulacién
entre dos clivajes que se veian escindidos en
las actividades sindicales previas (Medel 2021:
196): el sector publico y el sector privado.
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Unidad Social, y en especifico el Bloque
Sindical en su interior, surge como una alianza
entre los sectores tradicionales del movimiento
sindical chileno -sectores estratégicos de la
produccién y empleados publicos—-, sumado
al movimiento No + AFP y a organizaciones
sociales como la Coordinadora Feminista 8M
y la Confederacién de Estudiantes de Chile
(CONFECH). Todas se alojaron bajo la idea de
un “Manifiesto Convocatoria a los movimientos
y organizaciones sociales de Chile” donde se
hace un llamado a la unidad para enfrentar las
consecuencias de las injusticias del modelo
neoliberal en diversos ambitos de la vida social.

Por ello, MUS a la fecha del Estallido Social
se asentaba como la principal instancia
de conduccién y coordinacién entre las
organizaciones de trabajadores/as en el pais.
Su convocatoria reunié en su origen a cerca de
50 organizaciones, mientras que, luego de dos
meses de la revuelta (26-11-2019), alcanzé las
155 organizaciones. Esto fue acomparnado de
actividades de interpelacion publica al gobierno
yal Estado, enun momento en que las violaciones
de derechos humanos se volvieron “reiteradas
en el tiempo, en el espacio y con respecto a
quienes son los supuestos perpetradores y las
victimas” (ONU 2019: 31). Fueron meses donde
la vida de los manifestantes corria grave peligro
por el terrorismo de Estado (Almonacid, Cuevas
y ZUhiga 2022).

La convergencia de multiples organizaciones
sindicales, feministas, ambientales y sociales
permitié desarrollar y potenciar un dialogo que
supuso una experiencia politica inédita en el
pais, en términos de su fisonomia y masividad,
como de la multiplicidad de sus repertorios
(Pleyers & Henriquez 2023). Esto involucrd
iniciativas como asambleas en diversos
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territorios, encuentros y debates publicos
respecto a la situacion politica, los alcances del
movimiento, sus objetivos y demandas, entre
otros aspectos relativos a la problematizacion
de la realidad chilena y su historia.

Sin embargo, en este proceso las organizaciones
sindicales regionales o de base local no
tenian una real y significativa coordinacién,
participacion, visibilidad e incidencia. Los
procesos de movilizacion se observaban
concentrados en la ciudad de Santiago (Garcés
2021; Garreton 2021), por lo que el protagonismo
del sindicalismo se encontraba en posiciones
mas bien centralizadas, pese a algunos atisbos
de ruptura de esta tendencia en el caso de
trabajadores portuarios, especialmente en el
paro Nacional del 12 de noviembre (Garcés
2020; Osorio y Velasquez 2022; Julian-Vejar
2023).

Por otra parte, las movilizaciones congregaban a
multiples sujetos, los cuales no necesariamente
seidentificaban con su condicién de trabajador/a
como foco de reivindicacion, sino que mas bien
se encontraban atravesados/as por multiples
precariedades (laborales, sociales, de género,
etc.), lo que, pese a algunas excepciones,
no permitia fijar en el sindicato una posicién
de identificacion que dinamizara la accion
colectiva. La acciéon de las organizaciones
sindicales tratdé de involucrarse en espacios
de coordinacion como Asambleas Territoriales
(Garcés 2020), pero la movilizacién era mas bien
carente de direccion y planificacién (Angelcos,
Roca y Cuadros 2020).

La interrogante del Rodrigo Medel frente a
la coyuntura del Estallido social se centra en
problematizar si “los eventos recientes en Chile,
aquellos posteriores al 18 de octubre del 2019,
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estan abriendo la puerta a un bloque sindical
mas unido o, por el contrario, dicha articulaciéon
descansa en las mismas fuerzas que han dado
sustento a la CUT los ultimos treinta afos”
(Medel 2021: 196). Si bien la MUS se volvia parte
en los procesos de movilizacién, en el caso
especifico del Bloque Sindical, las dirigencias
seguian siendo asociadas a los partidos
politicos, con una alta cuota de centralismo que
reducia su influencia a la Regidon Metropolitana,
lo que dificulté su adherencia, enrolamiento y
legitimidad publica.

En sintesis, las acciones de movilizacién, propias
de la revuelta, no centraron su eje en la posicion
o deliberacién de la MUS, sino que mas bien fue
esta quien traté de ir respondiendo y articulando
las demandas que emergieron de este proceso,
apuntalando hitos como la marcha del 23 de
octubre o la convocatoria a huelga general el dia
30 de octubre (Osorio y Velazquez 2022). En este
sentido, los repertorios de las organizaciones
sindicales no exhibieron radicalidad, ni fuerza
asociativa, hasta el dia 12 de noviembre cuando
se lleva a cabo un paro nacional que congrega
a una significativa e histérica adhesion a nivel
nacional (Garcés 2020; Julian, Osorio y Pérez
2022; Osorio y Velazquez 2022).

5. El sindicalismo post-revuelta popular

El “Acuerdo por la Paz Social y la Nueva
Constitucion” fue firmado entre los partidos del
sistema politico el dia 15 de noviembre de 2019.
Este acuerdo no consideré la participacion de
las organizaciones y movimientos sociales,
asi como tampoco la del Partido Comunista
y el Partido Humanista, lo que significo una
derrota para la propuesta y estrategia que
habia impulsado la MUS y el Bloque Sindical. El

sindicalismo y la MUS quedaron fuera de estas
convenciones, por lo que criticé duramente el
caracter antidemocratico de este acuerdo que
revivia al sistema politico en crisis.

LaMUS, luego de comprobarlafirmadel Acuerdo
por la Paz Social y la Nueva Constitucién, realizé
un

(...) llamado a mantener la movilizacion por una verdadera
Asamblea Constituyente Plurinacional y Paritaria, y
por una Agenda inmediata de restitucién de derechos
sociales y contra la precarizacién de la vida y crisis
socioambiental. Junto a esto, llamamos simultdneamente
a frenar la agenda legislativa neoliberal del ejecutivo,
retirando proyectos como por ejemplo el TPP-11, la Ley
de Integracion Social y la Ley de Sala Cuna Universal.

Por otra parte, un sector del sindicalismo
agrupado en dos centrales sindicales (Union
Nacional de Trabajadores y la Central Nacional
de Trabajadores), presentd junto con gremios
empresariales la necesidad de retomar el orden
en el pais, lo cual evidencia la diversidad de
lecturas referentes al proceso al interior del
sindicalismo. Este proceso no estuvo exento
de tensiones con otros movimientos sociales, ni
tampoco a la interna de la MUS (Gazmuri 2022;
Pleyers & Henriquez 2023). Las diferencias
programaticas, los modelos de conduccion,
los intereses de cada organizacion, asi como
los fines politicos perseguidos al avanzar el
proceso de movilizacion, se vieron recrudecidos
mientras la revuelta popular alcanzd cierta
institucionalizacion, captacion, cooptaciéon
y contencion por parte del sistema politico
(Almonacid, Cuevas & Zuhiga 2022; Pleyers &
Henriquez 2023). Las practicas tradicionales
de delegacion y de centralismo se impusieron

" Fuente: Emol.com- https://www.emol.com/noticias/
Nacional/2019/11/25/968273/Emblematicos-dirigentes-Mesa-
Unidad-Saocial.html
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como parte de la cultura organizacional en
los sindicatos de mayor jerarquia, lo que tuvo
COomo consecuencia, por ejemplo, obstaculizar
la relacion con organizaciones feministas como
la Coordinadora 8M y con organizaciones
populares que pujaban por procesos de mayor
democracia directa y participacion.

El sindicalismo pronto se plegara al despliegue
de la campafa por el Apruebo, considerando
que muchas de sus demandas habian quedado
en el pasado sujetas a la inconstitucionalidad,
especialmente en el ejercicio de los derechos
colectivos (Rojas 2017), y a que la revuelta
popular dibujaba un nuevo horizonte para
un estado social y democratico. Un cambio
constitucional suponia asi una transformacion
del Estado y, por lo tanto, de la sociedad en
conjunto. Paradéjicamente, el mundo sindical
no encontraria representacion en el espectro de
convencionales elegidos para la definicién de
la Nueva Constitucion, siendo el mundo de los
y las trabajadoras un gran ausente en la toma
de decisiones y de redaccion de la propuesta
constitucional.

Esto cobra especial expresién en las regiones
no-metropolitanas. El sindicalismo, como otras
organizaciones tradicionalmente asociadas a
los partidos politicos de izquierda en la sociedad
chilena, tienden a tener un alto componente
centralista en su conformacién y toma de
decisiones. Esto significa muchas veces la falta
de promocion de una cultura mas participativa,
un funcionamiento delegativo y con escaso
involucramiento de parte de los territorios que
no se corresponden con Santiago. La mayoria
de las organizaciones sindicales de mayor
jerarquia (confederaciones vy centrales) se
encuentran emplazadas en la capital del pais,
por lo cual los sindicatos de menor tamafio no
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logran acceder a estos espacios de toma de
decision.

Este hecho se vuelve significativo a la hora
de comprender la geografia de la movilizacion
social en el estallido. Esta movilizacion estuvo
principalmente localizada en Santiago, lo que
ha sido analizado, estudiado y documentado
desde diversas lineas y enfoques de analisis
(Canales 2022; Pleyers & Henriquez 2023). Por
ello, creemos relevante visibilizar experiencias y
propuestas emergentes fuera-de-Santiago, ya
que nos permiten contar con mayor diversidad
de miradas, manifestaciones, percepciones y
andlisis que complementen la integridad de
este proceso, asi como entender las culturas
politicas de los actores y su comprensién vy
participacion en los cambios en curso.

6. Metodologia

Nuestrainvestigacion tuvo un caracter cualitativo
y se enfocod en dar cuenta de la manera en
que los y las dirigentas sindicales entendian,
significaban, valoraban y evaluaban el proceso
del estallido y la discusion constitucional,
especialmente considerando: 1) las formas de
participacion y agenciamiento en el Estallido;
2) los significados de la falta de representantes
sindicales enla Convencién Constitucional; 3) los
procesos que se encontraban establecidos para
la participacion, incidencia y presentacién de
propuestas; y 4) las expectativas y experiencias
particulares y territoriales de cada organizacion
sindical. Paraello, considerdbamos sus practicas
en términos de repertorios de accién, recursos
de movilizacién y lineas de accidén colectiva
(Schmalz y Dérre 2013; Schmalz 2017), lo que
involucra identificar las principales practicas
desplegadas en el marco de la busqueda de
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incidencia, asociatividad y sensibilizacion a
nivel politico y publico (Ross 2007).

De las 14.226 asociaciones Yy sindicatos
existentes en 2021 a nivel nacional, sélo 644
corresponden al Maule (184 asociaciones y 460
sindicatos), Nuble con 321 (116 asociaciones
y 205 sindicatos), 1.448 organizaciones en el
Biobio (243 asociaciones y 1.205 sindicatos), y la
Regién de La Araucania con 546 organizaciones
(842 sindicatos y 204 asociaciones). Lo anterior
representa el 21% del total de asociaciones
y sindicatos a nivel nacional. En este total de
2.959 organizaciones se contabilizan 184.230
afiliados/as, lo que significa un 15% del total de
la poblacién sindicalizada a nivel nacional. Las
tasas de sindicalizacién en estas regiones son
muy bajas (Maule un 8,2%, Nuble un 11% y La
Araucania 9,3%) a excepcion del Biobio que, en
2021, alcazaba un 19,7%, lo cual se encuentra
sobre la tasa nacional de un 16,7%.

Grafico No. 1. Asociaciones y Sindicatos en las
regiones de El Maule, Nuble, Biobio y La Araucania
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Fuente: Elaboracion en Base a Series estadisticas de la
Direccién del Trabajo (2022).

Realizamos 34 entrevistas a dirigentas y
dirigentes sindicales en las regiones de El
Maule, Nuble, Biobio y La Araucania (Mapa
No.1). Las entrevistas fueron realizadas entre
los meses de junio y octubre de 2021, periodo
en que se desarrollaba la discusion en la
Convencién Constituyente. Las entrevistas
fueron semi-estructuradas y responden a
relevar los ejes antes sefalados. Se buscaba
una heterogeneidad de perspectivas y puntos
de vista de acuerdo con posiciones diversas,
las cuales pueden asociarse al tamafo de las
organizaciones, lugar de referencia (comuna),
rama economica, género y edad de los y las
entrevistados (Tabla No. 1).

Mapa No. 1. Distribucion geogréfica y sexo
de participantes

Distribucién geogréfica de participantes '
¢ de las entrevistas i

{k\—.!w

L
SBLE,

{ LY A
% lan

i

Leyenda N )
= i)

Sexode los y las participantes ¥

@ o b

o
() Muier

2

REGIONDEL B-810
Otros
M Areas Pobladas

Limites comunales
[ Limites regionales B
Red vial

Carreteras \2 5
REGIONOE LA ARAUEANEL

Qo 50km \ 7
— o

vy
;fm-';wr-.w:}jm o =~..

EPSG: 32718 - WGS 84 UTM zone 185
Elaboracion propia  partir de 1os datos obtenidos

Fuente: Elaboracién de Tomas Tapia a partir de datos
colectados.
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Cabe también mencionar las dificultades
de la realizacion de las entrevistas debido
a la condicién de pandemia, y a la primacia
aun de un estado de desconfianza de la
investigacion debido a los organismos de
represion e inteligencia desplegados en el pais
durante el estallido. Para sostener un proceso
de investigacion algunos de los vinculos
con organizaciones se produjeron en base a
conversaciones centradas en sus necesidades,
diagnosticos y problemas en miras a colaborar
en los procesos de fortalecimiento sindical
(Alister et al. 2020; Julian-Véjar 2021). Este
enfoque propio de Organizing (Doérre et al.
2009) permiti6 avanzar en los dialogos y
generar algunos acuerdos de cooperacion que
dinamizaron los consentimientos de entrevistas,
asi como orientar la actividad de la investigacion
aincidir y tener un impacto en las problematicas
identificadas por los y las participantes.

Tabla No. 1. Perfil de participantes en las entrevistas

cODIGO SEXO EDAD CIUDAD REGION TIPODE SECTOR
'ORGANIZACION

A Hombre 36 Termuco Araucania Sindicato Servicios
B Hombre 39 Angol Araucania Federacién forestal
c Mujer 49 Galvarino Araucania Asociacion Publico
D Mujer 42 Chilldn Biobio Sindicato Servicios
E Hombre 27 Lumaco Araucania Sindicato Servicios
F Hombre 46 Temuco Araucania Federacién Comercio
G Mujer 29 Concepcion Biobio Federacion Comercio
H Hombre 41 Freire Araucania Asociacion Servicios
| Hombre 51 Toltén Araucania Federacion Pesca Artesanal
J Hombre 38 Concepcién Biobio Federacién Comercio
K Mujer 34 Traiguén Araucania Sindicato Servicios
L Hombre 49 Los Angeles Biobio Sindicato Servicios
M Hombre 12 Victoria Araucania Sindicato Agricola
N Mujer 48 Villarrica Araucania Asaociacion Salud
N Mujer 52 Temuco Araucania Sindicato Servicios Prensa
0 Mujer 38 Temuco Araucania Sindicato Servicios
P Hombre 48 Los Angeles Biobio Federacidn Comercio
Q Hombre 42 Talca Maule Sindicato Comercio
R Hombre 55 Termuco Araucania Asociacion Municipal
s Mujer 43 Temuco Araucania Asociacion Salud
T Mujer 32 Loncoche Araucania Sindicato Servicios
u Hombre 42 Coneepeion Biobio Sindicato Servicios
v Mujer 49 Talca Maule Sindicato Comercio
w Hombre 37 Angol Araucania Federacién forestal
X Mujer 49 Talca Maule Asociacién Municipal
Y Mujer 12 Chillan Nuble Asociacion Educacion
z Mujer 42 Chilldn Nuble Sindicato Servicios
A2 Hombre 51 Talcahuano Biobio Federacion Industria
B2 Mujer 45 Curico Maule Sindicato Comercio
c2 Hombre 52 Lota Biobio Asaociacion Municipal
D2 Hombre 40 Carahue Araucania Sindicato Municipal
E2 Mujer 59 Cunco Araucania Sindicato Educacién
F2 Hombre 35 Nascimiento Biobio Sindicato Forestal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de entrevistas.
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Las entrevistas fueron realizadas con un
respectivo consentimiento informado, siguiendo
los principios éticos de la investigacion social
y el Comité de Etica de la Universidad Austral
de Chile, por lo cual se resguarda la identidad
de los y las entrevistadas, considerando,
principalmente, las potenciales repercusiones
que esto podria significar en sus puestos de
trabajo en relacién con represalias, castigos y
hostigamientos que dificulten el ejercicio de la
actividad sindical por parte de sus respectivos
empleadores. Las entrevistas fueron conducidas
a través de la plataforma Zoom, debido a
las restricciones y limitaciones propias de la
pandemia en el pais.

7. Andlisis y resultados

El andlisis realizado consistié en un analisis
de contenido tematico (Fereday et al. 2006), el
que venia fijado por las categorias propuestas
en la entrevista, pero que toman sentido a
través de las experiencias (Aronson 1995).
Estas categorias se agrupan en cuatro ejes, los
cuales son descritos a partir de la presentacion
de los resultados del andlisis. Estos ejes son
analizados en base a la literatura de repertorios
sindicales (Frege y Kelly 2003, 2004), recursos
de poder (Schmalz & Dérre 2013; Schmalz 2017)
y Organizing (Dérre, Holst & Nachtwey 2009).
Relevamos que la organizacién representada
por cada dirigente cobra el rol de un lugar de
referencia de significado y como campo de
practicas para los y las entrevistadas, lo que
nos permite ahondar en sus percepciones
y representaciones referentes a formas de
involucramiento en la actividad sindical.

O



(=]

Revista Austral de Ciencias Sociales 47: 169-192, 2024

7.1. Participacion y agencia en el Estallido

En Chile, los sindicatos suelen tener como
espacio de accién el marco de las empresas.
La modelacion de su comportamiento ha
estado mediada por dispositivos legales que
han promovido a la empresa como su area
de incidencia y accion (Gutiérrez y Gutiérrez
2017). Sin embargo, el estallido resultaba ser
una forma de tensién de estos repertorios y
lugares de accién colectiva, por lo que supuso
una invencion de nuevas formas de activarla
participacion de los sindicatos en la escena
publica.

O: “(...) la mayoria del sindicato apoyaba el movimiento
social, asi que varios de ellos salian a protestar” [Dirigenta,
Servicios, 38 afios, Temuco].

Sin embargo, este apoyo a las movilizaciones,
en algunos casos, conviven con la incertidumbre
respecto a los puestos de trabajo, la
conservacion de la infraestructura de las
empresas y sus lugares de trabajo. Esto vuelve
a fijar los repertorios en el marco de la empresa
y en la movilizacién de recursos orientados a
conservar y cuidar-el-trabajo, especialmente
ante la amenaza del desempleo.

N: (.) “nosotros [protestamos] mas por cuidar los
trabajos. Porque en ese tiempo la gente se dedico a
quemar los lugares donde mas menos cachaban que
habia gente de derecha (...) el letrero del diario lo tuvieron
que ir a bajar po’, porque ellos [manifestantes] estaban
justo enfrente a la plaza y entonces y ahi eran las marchas
y todo, entonces se veian los diarios de arriba si que lo
tuvieron que botar” [Dirigenta, 52 arios, Prensa, Temuco].

Esto dltimo refleja ciertas estrategias
de conservacion surgidas en base a los
riesgos experimentados en el Estallido para
empresas asociadas a grupos econdmicos
monopdlicos, conservadores y/o con una

conducta empresarial ligada a la colusion. Estas
empresas se vieron amenazadas por saqueos,
especialmente cuando tuvieron practicas
empresariales que tienen una resonancia
con la impunidad y la desigualdad social y
economica (supermercados, farmacias, etc.).
Estos repertorios quizas menos visibles en
la discusién publica suponen un interesante
punto de inflexion en la movilizacion social,
especialmente en relacién con la destruccion
del espacio publico y la propiedad privada,
pero también en el sentido local y espacial de la
movilizacion (Foto No. 1).

Foto No. 1. Plaza de las concentradas en Talca

Fuente propia: Plaza de las concentradas
en la ciudad de Talca.

También emergen percepciones que entienden
la critica al sistema como una condicion
propia del estallido social, pero que tienden
a no asociarlo a una reivindicacion politica
partidaria y/o propia de la militancia politica,
sino mas bien como un sentido de ejercicio
de ciudadania y de reivindicaciones bdésicas
de malestar, inconformidad y descontento con
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las condiciones de gobierno, lo cual impulsa la
organizacion y la protesta. Esta distincion fija
una valoracién del estallido, aunque también
involucra reconocer una serie de dispositivos de
miedo y terror politico que se impusieron frente
a las actividades politicas y de movilizacion
social.

N: (...) los carabineros se venia a estacionar afuera de mi
casa, cuando estaba el estallido social, con eso te digo
todo, asi que en algin momento tuve miedo y también
siempre digo, o sea, “si a mi me llega a pasar algo, algo
extrano...”. Ya todos saben que estaba amenazada”
[Dirigenta, 52 afos, Prensa, Temuco].

L: %(...) “no, yo no sé si me iban a matar [en el estallido]. no
va a ser y qué triste vivir con ese miedo ¢ah’ porque cada
cierto tiempo viene y... va y viene” [Dirigente, 49 afos,
Servicios, Los Angeles].

Por otra parte, cabe mencionar las coaliciones
que fueron desarrolladas entre distintas
organizaciones sindicales, las cuales tuvieron
un caracter territorial, ya que congregaron
a organizaciones sindicales, sociales,
ambientales, etc., en espacios de discusién y
debate asambleario en base a la unidad local
y regional. Los objetivos de estos lugares
fueron el discutir iniciativas para sostener la
protesta, elaborar estrategias de seguridad
en las manifestaciones y resguardo frente a
la represién policial, elaborar actividades de
difusion, promover una planificacion, etc.

S: “(...) las asambleas territoriales fueron muy importantes,
porque conocimos a muchas organizaciones y a otros
dirigentes sindicales. Como [nombre de la asociacion]
participamos en todos los encuentros que se realizaron en
Temuco (...) ayudd a coordinarnos entre organizaciones
porque habia mucha desinformacion (...) conversabamos las
demandas sociales y prepardbamos un petitorio con todas
las organizaciones” [Dirigenta, 43 afios, Salud, Temuco].

C2: “(...) como organizacion participamos de la Asamblea
Ciudadana de Lota. Nos reuniamos en la plaza de armas.
Realizamos varias actividades. Convocamos a marchas,
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encuentros, ollas comunes, actos culturales (...) Luego
se apoy6 la [asamblea] constituyente y se realizaron
conversatorios y charlas para informar (...) fue un bonito
proceso” [Dirigente, 52 afios, Municipal, Lota].

Si bien en muchos casos las coaliciones fueron
muestra de la practica activa de un nucleo de
organizaciones que sostenia un vinculo y redes
anteriores al Estallido, también es importante
mencionar que en estas asambleas se plegaron
personas que no pertenecian a organizaciones.
Sin embargo, notamos en las entrevistas que,
en el caso de los sindicatos, la participacion
fue principalmente de los y las dirigentes
y no de “trabajadores/as de base”, lo cual
creemos refleja y es expresion de una cultura
organizacional sindical arraigada en la delegacion
y la representatividad, la cual hemos descrito
en anteriores trabajos (Julian-Vejar 2018).

Imagen No. 2. Convocatoria a asamblea local en Lota

24 DE OCTUBRE HUELGA GENERAL

iLOTA NO SE RINDE!

11:30 HRS - INTERVENCION FORO TEATRO crza s. auenoe
12:00 HRS - ASAMBLEA CIUDADANA (pzn s. ALLENDE EX CHILLANCITO)
14:00 HRS - PUNTO DE PRENSA (LA TRENZA)

15:00 HRS - MARCHA TOD@S JUNT@S (PZA DE ARMAS)
20:00 HRS - CACEROLAZO DESDE TU BARRIO

ASISTE CON TUS VECIN@S, AMIG@S, SINDICATO, FAMILIA, TODO CHILE SE LEVANTA.

Fuente: Facebook, Asamblea Ciudadana de Lota.
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Por Ultimo, cabe mencionar la adhesion al ya
mencionado Paro Nacional del 12 de noviembre.
En ese momento, los sindicatos conciben
una mirada de temor a la pérdida de empleos
con la inminente necesidad de acompafar la
movilizacién en un ejercicio que iba mas alla de la
costumbre y habitos de, por una parte, el sindicato,
y por otra, de su sentido de ser-trabajador/a. Este
repertorio es transgresivo con mas de treinta afios
de historia sindical, teniendo una implicancia
nacional, la que es compartida a través de
las asambleas y coaliciones, como por medio
de las convocatorias de las centrales nacionales.

Q: “(...) y sf po’, tuvimos que sumarnos no mas. No habia
experiencia de como se hacia, pero ese dia [12 de noviembre]
nos sumamos como sindicato al paro (..) supe que en
otras empresas pararon por la mafiana no mas, asi que
igual harta gente pard” [Dirigente, 42 afios, Comercio, Talca).

La participacién en el paro nacional combiné algo
de improvisacion, con la necesidad colectiva de
empujar el proceso de protesta en marcha. Esto
mostrd una experiencia propia de Organizing en
su expresion mas convencional y de aceleracion
de estrategias colectivas (Dorre et al. 2009), asi
como las capacidades y potencialidades del
ejercicio del poder estructural de los sindicatos
(Dorre y Haipeter 2011). Los dias previos fueron
sefalados por Mario Garcés (2020) como lugar
de un agotamiento de las fuerzas de gobierno. La
movilizacion asumio esa dinamica ascendente
que supondria una detencion en el Acuerdo por
la Paz Social y Nueva Constitucion. En relacion
con este punto los y las dirigentes evallan
y perciben de formas diversas el proceso,
asignandoles un sentido politico que permite
captar la heterogeneidad del sindicalismo y de
sus dirigencias.

Cabe mencionar que la convocatoria fue de
caracter nacional, pero que en el caso de 30

de las entrevistas se exhibe adhesion al paro
nacional. La forma de gestionar regionalmente
la convocatoria estuvo mediada por coaliciones
regionales como las asambleasy la coordinacién
a nivel regional de la mesa de Unidad
Social (Julian-Véjar 2023). Estas iniciativas
posibilitaron la amplificacion del paro, asi como
el ejercicio de las redes sociales y los medios
de comunicacion entre los y las dirigentes, lo
cual exhibe la importancia de las tecnologias
de comunicacion para la asociatividad exhibida
durante el estallido. El poder comunicacional
(Schmalz 2017) muestra una importancia
estratégica para amplificar la convocatoria y la
movilizacion a nivel regional y local.

Algunos/as de los/as entrevistados/as perciben
el Acuerdo como una nueva muestra de lejania
del proceso de toma de decisiones en relacion
con el “pueblo”, como sujeto (Venables y Alfaro
2022), lo que puede ser entendido en la figura
de una supuesta traicion o una desviacion del
proceso. Esto va de la mano de un horizonte que
se cerraba con la demanda de exigir la renuncia
del presidente Sebastian Pifiera y que se ve
bloqueada por la recomposicion del sistema
politico. Para otros/as dirigentes, este momento
representa un alivio y un “cierre esperado”, ya
que la incertidumbre parecia convertirse en
un lugar incémodo y riesgoso, mientras una
amenaza de un golpe de estado cobraba forma
fantasmatica a nivel social. Las vulneraciones
de derechos humanos fueron el telén de fondo
de este proceso, lo que anclé la sensacién de
temor, impunidad y dignidad.

Finalmente, aparece una percepciéon dual
entre: i) la insatisfaccion centrada en la falta
de conseguir las demandas movilizadoras
originales del movimiento, lo que como veremos
repercutira en la valoracion del proceso
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constituyente, y ii) el conformismo, el cual
emerge como una respuesta ante un desgaste
de las fuerzas movilizadas, las consecuencias
represivas, la incertidumbre percibida y los
procesos territoriales de deliberacion abiertos,
los cuales no necesariamente contaban con una
participacion masiva y/o se evaluaban como
fuentes de potencial crecimiento. Esto puede ser
entendido como uno de los limites alcanzados
por el poder organizacional, en términos de la
cohesidon de las organizaciones, y del poder
estructural y comunicacional, por medio del
paro nacional del 12 de noviembre (Schmalz
2017). Este limite colabor6 a un giro hacia las
formas de ejercicio del poder institucional de los
sindicatos y el sindicalismo (Schmalz 2017).

7.2. Representacion sindical enla Convencion
Constituyente

Las elecciones de representantes para la
Convencion se llevaron a cabo durante los
dias 15 y 16 de mayo de 2021. De los 155
convencionales electos, ninguno, ni ninguna era
dirigente sindical en el momento de su eleccion.
En relacion con esta falta de representantes
sindicales en la composicién de la Convencion
Constituyente, los y las dirigentas exhiben un
diagndstico complejo, critico y autocritico del
mundo sindical.

I: “(...) siendo un tema constituyente una lucha del Estallido
social y la lucha de la juventud y de algunos politicos de
tener una nueva carta magna o carta fundamenta, creo
que nosotros los pescadores artesanales no fuimos
capaces de poner el nombre de algun dirigente de la
pesca o pescador para que hablara del mar” [Dirigente,
51 afos, Pesca, Toltén].

Se identifica este hecho como un sintoma de
la crisis de las organizaciones sindicales en su
capacidad de incidir social y publicamente, a
la vez que se destaca la falta de credibilidad
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y confianza en las organizaciones sindicales
como factor explicativo de la carencia de
representantes, pese a que destacaban algunas
encuestas como la del Barometro del trabajo
(FIEL 2020) realizada en 2020 en el mes de
enero, donde se destacaba la confianza en las
organizaciones sindicales. En la actualidad,
encuestas como las del Centro de Estudios
Publicos (2023), sefala que la confianza ha
pasado en el Ultimo afo (2022) desde un 27%
aun 23%.

Por otra parte, se sefiala una percepcion de
ajenidad y lejania con estos procesos. Los
dirigentes visualizan la convencion como
un espacio politico que no necesariamente
concierne a las organizaciones sindicales, lo
que delimita las posibilidades del ejercicio del
poder institucional. Sin embargo, se convive
con una justificacion en base a que el rol del
sindicalismo en no es estar en estas instancias
de representacion como la Convencién, sino
que dedicarse a los compromisos asumidos con
las organizaciones, junto con percepciones que
hablan de un rol sindical ligado a los espacios
politicos mas-alla-de-la-empresa y como se
intentd posicionar a dirigentes/as sindicales en
la Convencion Constituyente de 2020.

C: (...) nosotros tenemos aqui (...), dirigentes que ahora
son candidatos a constituyentes (...) creo que uno tiene
que ser de una sola direccion, en una linea (...). Si tu eres
dirigente (...) vas a tener que ser dirigente hasta que dejes
de serlo, y cuando dejes de serlo, puedes pensar en ser
otra cosa (...) [Dirigenta, Sector Publico, Galvarino].

P: (...) empieza a este tema de que se va a hacer un plebiscito
para hacer una nueva Constitucién. La organizacion
l6gicamente llamd, a votar por el apruebo. Hicimos
campana por el apruebo! Fuimos apoderado del apruebo,
salimos a votar por el apruebo, celebramos el apruebo. ¢,
ya?y en la etapa posterior, presentamos algunos dirigentes,
candidatos a constituyentes. Ninguno salid, ninguna
[Dirigente, 48 afios, sector comercio, Los Angeles].

[9~)
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En otros casos, las experiencias muestran una
estrategia mas sostenida en el tiempo, previa
incluso al estallido, para proponer o instalar
publicamente un debate respecto a una nueva
constitucion. Se percibe un obstaculo para
la participacion en la carencia de una cultura
politica (democratica) que permita canalizar
sus demandas en esferas del debate politico y
social. La falta de politizacién del sindicalismo y
de incidencia en cuestiones electorales, tendria
incidencia en la lista de representantes electos
en la Convencion, lo que generaba dudas y
preguntas respecto a los efectos que tendria en
el ejercicio constituyente.

D: (...) si estamos viendo el listado de la Asamblea
Constituyente, yo no veo ningun trabajador, veo puros
artistas. Que cantantes [risas] gente de ¢no sé’? (...) situ
ves la franja politica o ves tiktok, que es una de las redes
sociales que mas se ven ahora o twitter o Instagram,
ahi puedes ver muchos de los candidatos a Asambleas
Constituyentes po... y uno se tiene que saber si las
personas ¢cumplen los requisitos para hacer asamblea
Constituyentes? ¢tendran conocimientos? ¢tendréan una
base curricular? (Dirigenta, Sector Servicios, 42 afios,
Chillan).

N: (...) en el @mbito comunitario en el que yo participo
hace mas de 10 afios de mi area, conozco todas
las organizaciones, dirigentes comunitarios de otras
organizaciones, y no veo a ninguno participando como
constituyente, veo muchas personas que no se si son,
de doénde vienen, si son de la comuna, si son residentes,
o si se estan inscribiendo porque vivian aca y tienen la
posibilidad de participar por la zona, pero si, tengo la
esperanza que sean personas que realmente van a trabajar
por aportar y por cambiar las cosas (...)" [Dirigenta, Sector
Publico Salud, 48 afios, Villarrica].

Con esto ultimo también emerge una pregunta
respecto a la participacion de las organizaciones
sociales, comunitarias y de base en el proceso
Constituyente. El desconocimiento genera
desconfianza, y mas cuando no se visualiza
a personas que pertenezcan al campo y red

de ejercicio de la actividad sindical. Por ello,
es que los y las dirigentes muestran diversas
impresiones: desconfianza, extranamiento,
respaldo y critica. Todas ellas convergen
como formas de manifestar su posicién frente
a la convencion a la vez que expresan cierta
justificacion de la distancia generada en materia
de la participacion.

C: (...) laesperanza que nosotros tenemos en este proceso
constituyente es que se logre visualizar el valor de las
personas, de los trabajadores. Yo sé que existe la CUT
y que existe un montén de cosas, pero a mi juicio, se ha
desvirtuado un poco. Con el tema de la defensa de los
trabajadores me gustaria que se rescatara en el proceso
constituyente” [Dirigenta, Sector Publico, Galvarino).

También se precisa que existen aliados politicos
de las organizaciones sindicales y que estos
han estado presentes en las elecciones a través
de estas alianzas. Lo anterior, va acompanado
de una critica irreverente y humoristica de los
sectores politicos conservadores en Chile. La
imagen de “compafiero” es usada como signo
de una inalcanzable distancia con personajes
politicos representantes de los sectores de
derecha y ultraderecha en el pais.

I: “(...) yo me habia entusiasmado bastante de poder ser
[candidato constituyente] cuando nuestro compafiero
Pablo Longueira quiso ser presidente de la UDI y ademas
ir al proceso constituyente. Yo dije, también tengo que
ir, porque alguien le tienen que hacer collera [frente] al
compariero Longueira po [risas] y bueno, después lo
bajaron” [Dirigente, Pesca Artesanal, 51 afios, Toltén].

Lo anterior va acompainado de una critica a las
dirigencias de las centrales sindicales debido a
su rol desempenado en la pandemia, momento
que se atraviesa al debate constitucional, y a su
falta de participacion en el Estallido Social.

K: “(..) hoy dia en la actualidad, son muy pocos los roles
que han hecho los sindicatos (...) La CUT ha estado
desaparecida, ahora aparecidé porque quieren un sueldo
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de 500 lucas base, pero ¢qué pas6é durante toda la
pandemia? ;Dénde estuvo para ayudar a los trabajadores?
¢ Qué pasdé durante el estallido social? Desaparecieron”
[Dirigenta, 34 afios, sector servicios, Traiguén].

Estas criticas emergen considerando la
pandemia como un lugar de interrogante
respecto a la supuesta inactividad de la CUT.
Sin embargo, es la visibilidad de la organizacion
la que parece no resultar suficiente para
la necesidad de los dirigentes. Como esta
investigacion no preguntd directamente sobre el
rol de la CUT en el sur de Chile en el periodo del
Estallido, es necesario relevar que la mayoria de
los sindicatos se encontraban afiliados a la CUT,
pero que no mostraron en sus relatos de manera
emergente una significativa valoracién de su rol
en el proceso de movilizacion y despliegue de
repertorios de accion.

Se identifica a los partidos como responsables
de la crisis politica y a “los politicos” como
instrumentos de la permanencia de las politicas
y del modelo neoliberal. Los sindicatos
serian asociados a practicas de corrupcion y
dependencia de los partidos politicos. No se
especifican practicas especificas, ni tampoco
partidos politicos concretos, sino mas bien
un rasgo estructural del comportamiento de
las dirigencias, asociados a la pérdida de
autonomia en la representacién de sus afiliados
y afiliadas.

7.3 El neoliberalismo. El modelo en crisis

Para los y las dirigentes entrevistadas existe
un acuerdo transversal de que el estallido es
la representacion de “un modelo en crisis”.
Por lo general, se comparte un sentido
de identificacion con los cambios, con las
demandas convergentes en el estallido. Alli hay
un eco de percepcion
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F: “(...) yo compartia mucho de las demandas, y de lo que
reclamaba la sociedad, porque hay que hacer cambios,
muchos (...)" [Dirigente, 46 afios, comercio, Temuco].

B: “(...) la verdad es que, después de tantas marchas que
se empezaron a realizar, uno se queda en el manifiesto de
que hay un descontento generalizado en la poblacién, y
que estabamos fracasando como pais, esa es la verdad
(...) [Dirigente, 39 arios, forestal, Angol].

Algunas de las percepciones se inscriben en
destacar que este modelo fija y refuerza una
posicion asimétrica de los y las trabajadoras en
el sistema de relaciones laborales, lo cual tiene
un correlato en la Constitucion de 1980. Son
varias las necesidades y demandas sociales
que sintonizan con los relatos de los y las
dirigentas. Se encuentra especial atencion al
tema de las pensiones, base del movimiento
No+AFP (Miranda 2023) y de la necesidad de
mayor proteccion en el trabajo.

N: “(...) [En Chile] hay mucha desigualdad. O sea, la
gente estd descontenta. Para mi algo importante, y que
es un descontento que yo veo hace mucho tiempo, son
las pensiones, para mi, eso lo encuentro aberrante”
[Dirigenta, Sector Publico Salud, 48 afios, Villarrica].

C: “(...) que algunos tengan derecho a salud, que los
mas privilegiados tengan derecho, y los menos no, eso
lo encuentro aberrante, entonces, creo yo, que fueron
cosas que fueron provocando que la gente se manifestara”
[Dirigenta, Sector Publico, 49 afios, Galvarino).

La aberracion, el descontento y el malestar
aparecen como sintomas de una sociedad en
crisis, y que reflejan la serie de desigualdades y
precariedades reproducidas en diversas esferas
de la vida social. La persistencia historica de las
desigualdades juega un rol significativo en el
relato de las y los dirigentes, siendo acompanada
de una mirada critica a las estructuras sociales
que perpetian o vehiculizan su continuidad y
reproduccién en el trabajo.

A: “(...) no quiero sonar resentido, pero hoy en dia,

(2]
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mientras ciertas familias tengan mas privilegios y muchas
mas opciones a trabajo, la gente que menos (...), por no
tener un apellido, no pueden optar a ciertos trabajos. La
parte laboral es lo mismo. Si tU eres hijjo-de, tendras méas
suerte de encontrar un buen trabajo. Eso igual se da en
la parte laboral” [Dirigente, 36 afios, servicios, Temuco].

Los y las dirigentas sefialan que la Constituciéon
supone un marco que define, coacciona y
consagra el rol limitado de las organizaciones
sindicales, especialmente en materia de huelga.
Este hecho, revisado en diversas investigaciones
(Rojas 2017), considera también una lectura critica
de los marcos establecidos, y un aprendizaje
respecto a la practica y ejercicio de los derechos
colectivos. Esta percepcion puede ser puesta
en relacion con una trampa o atadura legal del
ejercicio de los derechos asociados al sindicato.

Por otra parte, supone la institucionalizacién
de una serie de problematicas evidenciadas en
la accién sindical, a la vez que fija obstaculos
y obligaciones para el funcionamiento de los
sindicatos. Destaca aqui el ejercicio de los
derechos colectivos y la sobrevivencia de los
sindicatos como una tarea de dificil ejecucion
en un contexto agreste con la asociatividad de
los y las trabajadoras.

Sin embargo, también coexiste una mirada
critica del rumbo constitucional que tomaron las
demandas emergentes en el Estallido, ya que,
si bien la Constitucidén puede ser un importante
elemento articulador de derechos, para los y
las dirigentas, el movimiento no surgié por la
necesidad de un cambio constitucional, sino
mas bien por demandas importantes desde
el punto de vista de urgencias y necesidades
inmediatas.

A: “(...) los cambios reclamos no era un cambio de
Constitucién, eso fue al final. Entonces, todas las
demandas sociales que habian hecho hacia atrés se

quedaron en el aire y se focalizaron en el cambio de la
Constitucién” [Dirigente, 36 arios, servicios, Temuco].

B: “(..) no es que todos quieren un cambio de
Constitucién. Aqui las demandas sociales eran otras
(...) las demandas sociales eran modificar el asunto de
las AFPs, modificar el asunto de la salud, era modificar
el asunto de la educacién, que era eliminar el impuesto
especifico [a los combustibles] para asi bajar la canasta
familiar” [Dirigente, 39 afios, Angol].

Si bien se consideraba muy relevante haber
obtenido un lugar de participacién politica, se
destaca también la falta de herramientas de
formacion y educacién civica/politica de los
sindicatos, mas alla de los marcos y definiciones
partidarias. A la vez se relevan las limitaciones
normativas al ejercicio de la representacion
politica de los y las dirigentas, de acuerdo con
la imposibilidad de participar en su condicién
de dirigentes y dirigentas sindicales de cargos
de eleccién popular.

Es relevante también la percepcion de esta crisis
desde el punto de vista de quienes la analizan
desde un rechazo al proceso constituyente.
No todas las y los dirigentes se encuentran a
favor del cambio constitucional, ya que existen
miedos, tensiones o aprehensiones con una
modificacién a la constitucion.

M: “(...) yo soy como super transparente para decir las
cosas y no me da verglenza decir que voté rechazo,
pero si se llega a lograr cambiar la Constitucion, qué ese
cambio no venga de la destruccion de Chile y que no
haya un cambio drastico, porque hay ejemplos de esto
en otros paises. Entonces esa es mi preocupacion, que (..)
ese cambio no sea igual que en otros paises” [Dirigente,
42 afios, agricola, Victoria).

Aqui las referencias nos transportan a la
percepcion de un eventual desastre social
tras el cambio constitucional. El caso de
paises como Venezuela, Bolivia y/o Ecuador,
quienes atravesaron en las Ultimas décadas
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por procesos constituyentes, parecen ser parte
de un limite politico e imaginario que se sienta
en la incertidumbre y en una lectura critica del
presente social y econdmico de dichos paises.
La eleccién de la opcion “rechazo” va ligada a
una busqueda de mayor seguridad frente a un
cambio que se aprecia como potencialmente
forzoso, drastico e incluso cadtico.

7.4. Procesos de participacion y expectativas

Hay una variada identificacion de formas y
tacticas desplegadas en el marco del ejercicio
de la convencién constituyente (2020-2021).
En las experiencias de los y las entrevistadas
se mezclan la tradicion, representada en formas
de participacién vinculadas a la presentacion de
proyectos de ley y la correlacién con el sistema
de partidos, asi como nuevas actividades
ligadas a la coordinacion con movimientos
sociales y organizaciones de escala local.
De manera transversal, la pandemia aparece
como una contradictoria expresion que debilitd
las opciones de ejercicios democraticos y del
fortalecimiento de derechos. El empresariado
aparece como un actor criticado en este sentido
al forzar y limitar el ejercicio de los derechos de
los/as trabajadores/as.

Z: “(...) yo pienso que en este momento es, es el hecho
de que este la pandemia metida entre medio eh es dificil
hacer, porque el empresariado todos se excusan en que
por pandemia no se pueden hacer cosas que protejan
mas al trabajador o cosas asi. O sea, si no hubiese estado
la pandemia eh uno tendria mas expectativa de lo que
de lo que se va a hacer” [Dirigenta, 42 afios, Servicios,
Chillan].

Las expectativas en el proceso muchas veces
se contradicen con las percepciones del
proceso de conjunto. Si bien muchas veces
es experimentado y significado como ajeno,
lejano y desviado, también es constatable la
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presencia de una expectativa ligada al proceso,
relacionada con la incidencia de sus resultados
en las condiciones de trabajo y el fortalecimiento
y ampliacion de los derechos de los y las
trabajadoras.

C: (...) “a nivel de justicia laboral, debieran preocuparse
sobre el tema de los derechos fundamentales de los
trabajadores” [Dirigenta, Sector Publico, 49 afios, Galvarino).

N: (...) pienso que una de las instancias puede ser este
cambio de constitucion, que sea una carta que realmente
nos ayude a cambiar como sociedad, que empareje esta
cancha, que no sea lucro, todo mercantil, todo plata.
Porgue hoy por hoy, quieres una buena educacién para
tus hijos, tienes que pagar, quieres una buena salud,
tienes que pagar, todo se ha traducido mercantilmente.
Entonces, los derechos de nosotros, como ciudadanos,
como gente, como trabajador, en nuestro pais se han
perdido completamente, el estado [Dirigenta, Sector
Publico Salud, 48 anos, Villarrica).

En los procesos organizativos y participativos
también jugd un rol importante la incidencia de
la pandemia, la que se entrecruza cronoldgica
con el desarrollo del proceso constituyente. El
debilitamiento de las acciones de discusion,
la falta de espacios de debate, la debilidad de
los canales de transmision y las limitaciones
referentes a la actualizacion del contenido
de la discusion constitucional supone un
problema para un momento que habia traido
consigo diversas experiencias de organizacion
y asociatividad,

X: “(..) [En el estallido social] habia movimientos,
coordinadores en las regiones y redes que podian, por
ejemplo, ver temas sindicales, temas sociales, pero
cuando comenz6 la pandemia (...) poco a poco se
comenzo a debilitar. La pandemia hizo mucho dafio (...) me
acuerdo que la ultima marcha fue de las comparieras el 8
de marzo (2020), fue la ultima marcha de las compafieras”
[Dirigenta, 49 afios, sector publico, Talcal).

E: “(...) mi aspiracion es que esto se mejore, y que todos
podamos salir beneficiados del tema” [Dirigente, 27 arios,
sector servicios, Lumaco].

J
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Algunas de las expectativas estaban mediadas
por la incredulidad. Esta Ultima muchas veces
se relacionaban con la falta de conocimiento
respecto a los procedimientos instituyentes de
la Constitucion, es decir, respecto a las formas
en que comenzaba a regir y a las formas en
que pondria a la legislacién de acorde con sus
principios. A la vez, esto se complementa con lo
que podriamos llamar limites de la imaginacion
politica de los mismos dirigentes y dirigentas.

V: (...) uno de los puntos (...) que se comenta hoy dia,
es que la titularidad y la negociacion via ramal, se podia
establecer dentro de la Constitucién, pero doénde? Si no
hay ningun articulo donde se pueda establecer, ;Ddnde
se pueda vincular con el cédigo del trabajo o vincular
estos dos conceptos que era los grandes conceptos que
se podian haber establecido? [Dirigenta, 49 arios, sector
comercio, Talca).

U: (...) yo creo que va a costar ponerse de acuerdo, y lo
otro, uno de repente tiene buenas intenciones, pero mala
disposicion. No sé, la verdad no sé qué pueda salir, ojala
sea algo positivo [Dirigente, 48 afios, sector servicios,
Concepcion].

Sumado a lo anterior, cabe sefalar que esta
imaginacion politica no habia sido alimentada
por la discusion Constitucional. Si bien en el
borrador definitivo apareceran los articulos No.
46 al No. 50 que trataran sobre temas sensibles
a las demandas laborales y de seguridad social,
los ejercicios de participacion y difusién de
estas tematicas se encontraran restringidos. A
lo anterior se suma la falta de coordinacion y
participacion sincronizada entre los sindicatos
y las centrales, lo cual refuerza su posicion de
debilidad en el debate publico.

J: (...) Todas las centrales [deberian] trabajar en un mismo
punto y no como ahora. Porque tu eres de la central tanto,
tu eres de la otra y todos trabajan de forma separada.
Los sindicatos no trabajan asi. Los sindicatos tienen que
trabajar de forma conjunta, unida y juntarse, buscar ideas,
unirlas y presentarlas [Dirigente, 38 arios, Comercio,
Concepcion].

Respecto al sindicalismo y su proyeccion
aparecen diversos relatos que imaginan
y Vvisualizan, de manera condicionada, su
desarrolloyfortalecimiento. Noson percepciones
ligadas a simples especulaciones, sino mas
bien comportan una propuesta implicita para
las organizaciones y su accionar. Los dirigentes
son capaces de reconocer en este diagndstico
una mirada proyectiva que integra una mirada
autocritica y una linea propositiva para el futuro,
reconociendo la persistencia de una deuda
con las demandas propuestas desde el mismo
sindicalismo.

I: (...) [el sindicalismo] se va a fortalecer en la medida que
sus dirigentes, primero, sean capaces de transmitir lo que
estd ocurriendo en el pais a sus asociados, la gente ve
mucha noticia y cada vez que ven noticias se confunden
mas (...) la entrega de informacién desde la dirigencia
tiene que ser con mas energia, mas clara y con palabras
que los pescadores entienden, no tan técnicos, porque de
esa manera el pescador queda perdido [Dirigente, Pesca
Artesanal, 51 afos, Toltén].

V: (...) Las organizaciones van a continuar, vendran otros
después, pero uno de los temas pendientes vuelvo a
reiterar, es la precariedad en el tema de la jubilacion.
Ahi tenemos una deuda pendiente todas las dirigencias
[Dirigenta, 49 afhos, sector comercio, Talca).

Por ultimo, se especifica que los tiempos que
propondria la Constitucion también eran largos
para la satisfaccion de las demandas originales.
Ello involucra un cierto cuestionamiento al canal
constitucional que tomd el Estallido Social,
pero también un criterio de realidad para fijar
las esperanzas y expectativas que recorren el
proceso

F: (...) Ninguna modificacién de la Constitucion, no se van
a efectuar en 24 horas ni en 48 horas, esto va a ser a largo
plazo y se puede generar un cambio de aqui a 20 afios,
15 afos; por eso, gran parte de las demandas sociales
que estuvieron en el estallido social se podrian haber
establecido en un plan de trabajo dentro del parlamento,
pero no fue asi tampoco [Dirigente, 46 afios, Temuco].
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Por ultimo, cabe mencionar que todas estas
expresiones en términos de percepciones
involucraron como manera transversal serias
proyeccionesreferentesalfuturodelossindicatos
en el sur del pais. Son las percepciones respecto
al proceso las que permiten entender los desafios
y los limites de los procesos participativos en
el plano constitucional, asi como la necesidad
de un aprendizaje en referencia a territorios no-
metropolitanos. Aqui hay un trabajo de escucha
que puede ser pensado desde la politica publica
y las instituciones, lo cual requiere de considerar
organismos de consulta, participacion y
vinculacién con procesos sociales, politicos y
culturales en desarrollo.

8. Conclusiones

Los resultados de este trabajo exhiben que
las percepciones y experiencias sindicales
vinculadas al estallido y el proceso constituyente
presentan una heterogeneidad que no permite
realmente ubicar a los sindicatos en estas
regiones como un actor con discurso y practica
definida en el contexto histoérico indagado. Por el
contrario, es posible corroborar cémo diversos
perfiles del rol de la dirigencia sindical y del
sindicato se manifiestan en estas percepciones,
a la vez que se yuxtaponen en términos de
proyectos politicos y sociales referentes al
ejercicio y sentido del sindicalismo en este
tipo de coyunturas. Esta situacién involucra
cierta continuidad y permanencia de debates
reflejados en la historia reciente del sindicalismo
en el pais (Medel 2021).

Si bien en la Constitucién quedaron presentes
y patentes importantes tematicas ligadas al
mundo del trabajo (reconocimiento al trabajo
decente, los derechos colectivos, el trabajo no-

regiones del Maule, Nuble, Biobio y Araucania

remunerado y un sistema de seguridad social
solidario, etc.), esto no alcanzé a incidir en la
percepcion de todos los dirigentes referente al
proceso, y menos en el involucramiento de sus
afiliados/as (Dérre et al. 2009). Estas demandas,
presentes en la revuelta, desplegadas por
las organizaciones sindicales y por los
movimientos sociales, cobran su expresion en
el borrador constitucional, han sido parte de la
incidencia y persistencia de los vinculos entre
los movimientos sociales y las organizaciones
sindicales a partir de la experiencia del Estallido.

Es importante destacar que, si bien el estudio
tuvo la intencién de identificar perspectivas
situadas territorialmente en el sur de Chile,
especificamente en torno al ejercicio del
sindicalismo en el periodo del estallido vy
el proceso constituyente (2019-2021), los
resultados exhiben cierta similitud con otros
estudios realizados en la Region Metropolitana.
Estas similitudes entre zonas geogréficas
distintas creemos que se relaciona con:

i) El caracterdel Estallido y Proceso constituyente:
Si bien hubo diversas locaciones y ejercicios
de protesta y accion colectiva en las regiones
estudiadas, los sindicatos tendieron a plegarse
a estrategias y movilizaciones de caracter
nacional, lo cual guarda relacion con la tradicion
centralista de la cultura sindical en el pais;

ii) El tipo de demandas del mundo sindical: Las
exigencias relevadas por el sindicalismo y los
sindicatos tuvieron un caracter y connotacion
nacional. Fueron derechos sociales que se
ligaban a politicas estructurales de alcance
gubernamental central (pensiones, salud, etc.) y
larenuncia de Sebastian Pifiera. Estas demandas
estaban en la base del neoliberalismo como
expresion nacional, mas que local o regional.
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iii) La cultura organizacional sindical: La
dimensién delegativa, muy focalizada en la
actividad del dirigente, y la falta de participacion
y vinculacién a través del sindicato, limitd
las posibilidades de que la organizacién se
convirtiera en un espacio que congregara a los
y las trabajadoras en su dimension territorial.

iv) Los limites de la actividad politica y la nocidn
de territorio: La falta de una dimensién territorial
en la accidén sindical, es un factor relevante
para la homogenizacion de sus repertorios y
el desarrollo de estrategias propias. Existen
excepciones, especialmente en sectores
productivos ligados a impactos ambientales y
socio-territoriales que requieren de un analisis
mas especifico.

Sin embargo, es importante relevar la coyuntura
de movilizacién en la heterogeneidad socio-
territorial del pais, de modo de entender las
diversas operaciones simbdlicas y practicas que
posibilitan la emergencia de dichos procesos
En el caso de la Regién del Biobio y de La
Araucania vemos un vinculo mas intrinseco
entre las demandas del sindicalismo y las del
pueblo mapuche referentes a reconocimiento
y autonomia. Las asambleas y coaliciones
tienen un relato importante en términos de
reivindicacion de derechos y de justicia (Imagen
No.3), lo que sera promovido en la conformacién
de la Convencioén Constituyente. Sin embargo,
los resultados del primer referéndum mostraran
la baja adhesién de la poblacion de dichas
regiones a estos objetivos, asi como el
despliegue comunicacional de desinformacion,
nacionalismo y terror.

Imagen No.3. Convocatoria de Asamblea de Lota por
conmemoracion del asesinato de Camilo Catrillanca

LOTA NO OLVIDA
CONTINUAMOS EN LA LUCHA

POR LA LIBERTAD DE NUESTROS PUEBLOS
POR UNA VIDADIGNA

%

ASAMBLEAY VELATON 3\
14 DE NOVIEMBRE A LAS 17:00HRS ENLA PAzA
DE ARMAS, ASAMBLEA Y VELATONEN
CONMEMORACION DE NUESTRO@S MUERT@S Y
DEL ASESINATO DEL PENI CAMILO GATRILLANG

Fuente: Grupo en Facebook de Asamblea Ciudadana de Lota.

A partir de estos resultados, creemos que
sera relevante a futuro profundizar sobre el rol
de las mujeres en el sindicalismo regional en
el sur de Chile, asi como en estos procesos
de movilizacion. Es importante destacar la
participacion que llevaron a cabo los sindicatos
y sus dirigentes en instancias de participacion
local, tales como asambleas locales, encuentros
regionales, etc., y de coordinaciones propias
de coaliciones de tipo movimientista (Moody
2001). Estos repertorios, no fueron sostenidos
a través del proceso constituyente, en donde
también hubo una incidencia importante
de la institucionalizacion y el ejercicio de la
pandemia como factores de desactivacion vy
distanciamiento de las organizaciones sociales.

Como ha sido senalado, los dirigentes
sindicales tuvieron una participacion en ambos
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procesos (estallido y constitucional), la cual
puede ser calificada de convocante: Invit6 a sus
organizaciones a plegarse a la participacion,
pero fue encontrando obstaculos planteados
por la represion, la pandemia, la cultura
sindical y los limites de la participacion en la
convencién. Finalmente, es importante resaltar
que los sindicatos fueron actores claves en
el estallido, especialmente considerando su
reivindicacion de procesos redistributivos vy

regiones del Maule, Nuble, Biobio y Araucania

de representacion de los intereses de los y las
trabajadoras, junto con multiples repertorios
de accion en la coyuntura politica. Los
resultados del proceso constituyente, asi como
el analisis aqui realizado, reafirma la nocion de
que el fortalecimiento del sindicalismo sigue
encontrando en la heterogeneidad territorial
una oportunidad para pensar de manera
situada los instrumentos que potencien su
accionatr.
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